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Lettera del Managing Partner

Giovanni Lega

Care amiche, cari amici,

Negli ultimi anni la consapevolezza riguardo
alla sostenibilita & cresciuta notevolmente, an-
che nel settore legale. In LCA, dal 2021, abbia-
mo intrapreso un percorso concreto per misu-
rare I'impatto ambientale e sociale della nostra
attivita, con la redazione volontaria di un bilan-
cio sociale, pubblicato ogni anno. Ora perd con-
tinuiamo a spingerci oltre, sempre anticipando
le normative e gli obblighi di legge, che ad oggi
non riguardano ancora il mondo degli studi le-
gali.

Il nostro impegno per un mondo piu sosteni-
bile ci ha infatti convinto a migliorare le tecni-
che di reportistica, basandoci sugli standard
di settore piu aggiornati. Attraverso un’analisi
approfondita, abbiamo sviluppato un metodo
preciso e analitico per la rendicontazione, che
ci ha condotti a redigere questo documento in
conformita con gli standard GRI Sustainability
Reporting.

Abbiamo deciso insomma di rinnovare il nostro
approccio, adottando una nuova strategia per
descrivere gli obiettivi di sostenibilita raggiunti

nel 2023. In questo percorso, gli standard GRI
hanno giocato un ruolo chiave, integrati da ul-
teriori principi che ci hanno permesso di fornire
un quadro completo e coerente. Tra questi, ab-
biamo tenuto conto anche degli obiettivi di svi-
luppo sostenibile promossi dalle Nazioni Unite.

L'adozione di questi modelli segna una fase di
transizione per LCA, che ci prepara a una ren-
dicontazione sempre piu rigorosa e trasparen-
te, totalmente volontaria, in linea con le nuo-
ve richieste europee legate al primo set degli
European Sustainability Reporting Standards
adottato dalla Commissione Europea. La vera
sfida per il futuro sara saper individuare con
precisione gli impatti, i rischi e, soprattutto, le
opportunita — anche finanziarie - legate alla so-
stenibilita.

Dietro ogni numero e dato raccolto, fondamen-
tale per avere visione della complessita che
abbiamo costruito insieme, ci tengo a sottoli-
neare quanto LCA sia composto da persone di
straordinario valore. Il concetto di sostenibilita
si fonda sull'idea di durevolezza: soddisfare le
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esigenze del presente senza mai compromet-
tere i bisogni del futuro.

Per noi studi legali, la strada maestra da segui-
re & I'esercizio della professione in forma asso-
ciata, basato su un'organizzazione che metta al
centro le persone e si fondi sul principio delle 4
T: trovare, trattenere, trasformare, tramandare.

Nessuno nasce grande, € I'evoluzione straordi-
naria di LCA negli ultimi vent'anni ne ¢ la prova
concreta. |l nostro denominatore comune con-
tinuera ad essere uno scopo condiviso, soste-
nuto dal desiderio di creare una squadra che
duri nel tempo, per far si che cid che & stato co-
struito durante un’intera carriera possa essere
tramandato alle nuove generazioni.

Avv. Giovanni Lega
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1.1

La storia e I'evoluzione di LCA

LCA nasce il 1° aprile del 1988, quando gli av-
vocati Paolo Colucci e Giovanni Lega, memori
dei trascorsi presso I'Universita di Harvard e di
lunghe esperienze lavorative negli Stati Uniti,
decidono di fondare insieme uno studio legale.
La volonta & quella di costituire in Italia una re-
alta innovativa ed internazionale, ma che tenga
al contempo conto delle peculiarita del sistema
nostrano. Lo Studio ha iniziato la propria attivi-
td come Lega Colucci e Associati, &€ diventato
Freshfields Italia dal 1996 al 2004. Successiva-
mente, ha ripreso il nome Lega Colucci Asso-
ciati e, dopo un rebranding e una ridefinizione
della propria missione, & diventato LCA.

Pur mantenendo le proprie radici, LCA ha cam-
biato la propria struttura, passando da boutique
corporate/M&A a studio full service tramite
una serie di passi strategici: prima fra tutte I'in-
tegrazione con Seas, boutique guidata dall’Avv.
Salvatore Sanzo, oggi Presidente dell’Associa-
zione Professionale, seguita dall’entrata di un
team di diritto del lavoro, poi di uno dedicato
alla proprieta intellettuale e uno al tributario. Il
percorso € continuato con nuovi dipartimenti
dedicati al diritto dell’arte, penale, amministra-
tivo, ambientale, fino ad arrivare al diritto spor-
tivo.

[1 2023 & stato un anno ricco di cambiamenti, in
un percorso di crescita non soltanto dimensio-
nale e logistico ma sempre coerente con l'iden-
tita e i valori che caratterizzano LCA:

= abbiamo nominato e accolto nuovi soci e
nuove socie, integrato nuovi team e raffor-
zato molti dei team esistenti per rendere lo
Studio sempre piu full-service (in particola-
re nell'ambito dello sviluppo industriale e
fundraising, del diritto tributario, d'autore,
di gaming & esports, antitrust e ammini-
strativo);

= abbiamo scelto di rafforzare I'expertise in
settori strategici grazie all'ingresso di alcu-

ni professionisti e professioniste di elevata
seniority e molto vicini al mondo universi-
tario, con competenze trasversali a piu di-
partimenti, cio che ci permette di offrire alla
nostra clientela servizi sempre piu sinergici
ed integrati, tanto su scala nazionale quan-
to internazionale;
abbiamo suggellato il progetto di apertura
a Roma, in uno dei suoi luoghi piu celebri e
amati, la storica Piazza del Popolo, al civico
18, all'interno di Palazzo Valadier;
abbiamo condotto importanti lavori di
espansione della nostra sede di Milano, in
Via della Moscova 18, realizzando un vero
e proprio Building LCA, uno spazio di oltre
6.000 metri quadri in cui abbiamo ridefinito
la logistica delle postazioni lavoro, favoren-
do maggiore sinergia all'interno dei singoli
dipartimenti, ma soprattutto maggiore pos-
sibilita di interazione e collaborazione tra le
persone e maggiore vivibilita degli spazi. E
stato previsto, infatti, lo sviluppo di tre diver-
se aree al piano terra (i cui lavori di realizza-
zione si sono completati nel 2024), intorno
al nostro bellissimo cortile, per il pieno go-
dimenti degli spazi comuni:

* un’'area caffetteria / lounge, punto risto-
ro e soprattutto, un luogo di incontro, di
networking tra colleghi e colleghe, in
cui conoscersi meglio, discutere in ma-
niera rilassata anche questioni lavorati-
ve e “vivere” LCA;

* un auditorium all'avanguardia tecno-
logica, per iniziative di formazione ed
eventi esterni;

* un'area wellness, dedicata esclusiva-
mente alle nostre persone, in cui € pos-
sibile ‘staccare’ dal lavoro e concedersi
un po' di tempo per esercizio fisico e
cura del corpo, tra cui yoga, pilates, fi-
sioterapia.
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1.2
Le nostre sedi

Lo Studio ha diverse sedi in Italia (Milano, novazione dedicato alla formazione primaria e
Roma, Genova) e una in Belgio (Bruxelles). Sia- secondaria e allo sviluppo di progetti tecnolo-
mo anche presenti a Roncade (Treviso), con gici. Inoltre, operiamo negli Emirati Arabi Uni-
una casetta dedicata all’interno di H-Farm, noto ti (Dubai) in International Partnership con IAA
incubatore italiano di startup e oggi polo di in- Middle East Legal Consultants LLP.

Sede di Milano

via della Moscova 18

Sede di Roma
piazza del Popolo 18

Sede di Genova
via XX Settembre 31/6

Sede di Treviso
presso H-Farm, via Sile 41
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1.3
| nostri valori

Da sempre LCA ha a cuore la sostenibilita so-
ciale e ambientale e I'inclusivita in tutte le sue
forme.

Ci impegniamo nel perseguimento di scopi
di utilita sociale e ambientale anche al di la di
quelli strettamente legati alla prestazione del-
le consulenze professionali. Per farlo abbiamo
adottato modifiche alla nostra organizzazione
interna e poniamo attenzione alla nostra catena
del valore.

Abbiamo promosso una svolta responsabile
all'interno dei nostri uffici in un'ottica di mitiga-
zione degli impatti negativi della nostra attivita
(politiche plastic-free, riduzione degli sprechi
alimentari, utilizzo di materiali riciclati ed eco-
sostenibili, adozione dello smart-working e rior-
ganizzazione degli spazi ...), e promosso nume-
rosi progetti volti a creare un impatto positivo
verso |'esterno, in particolare rispetto alle co-
munita e associazioni del nostro territorio.

[l primo bilancio sociale risale al 2022 e sempre
nel 2022 LCA ¢ diventato il primo studio legale
italiano (e tra le prime tre organizzazioni in Ita-
lia) certificato per la parita di genere secondo la
Prassi di Riferimento UNI 125:2022.

Sosteniamo pro bono associazioni, enti, fonda-
zioni e istituti benefici che si dedicano a que-
stioni sociali come AIRC, Arche, Amici del Mu-
seo, Poldi Pezzoli di Milano, Associazione Cilla,
City Angels, e molte altre ancora (vd. infra).

Le persone di LCA si identificano nei valori
dell'etica professionale e della ricerca dell’'ec-
cellenza: per questo teniamo a salvaguardare e
sviluppare un ambiente in cui le persone pos-

sano mettersi in gioco e coltivare al massimo
le proprie capacita, combinando costantemen-
te la ricerca delle inclinazioni personali con lo
sviluppo professionale richiesto dal mercato.
Rivolgiamo particolare attenzione verso le ca-
tegorie di persone che rappresentano una mi-
noranza nel mondo professionale e non, tal-
volta numericamente (persone con disabilita e
disturbi specifici di apprendimento (vd. infra),
altre volte strutturalmente (donne e giovani, vd.
infra).

Anche per questo, LCA & innovativo, coraggioso
e intraprendente: nel crescere, restiamo attenti
ad essere uniti cogliendo come opportunita le
nostre diversita — di background, di eta, di ge-
nere, di provenienza geografica. Ci incoraggia-
mo avicenda a prendere ogni giorno l'iniziativa,
rompendo gli schemi e facendoci ispirare dalla
forza diidee nuove, originali e innovative, in gra-
do di favorire il progresso sociale, economico e
tecnologico.

Tramite LCA Ventures sosteniamo progetti im-
prenditoriali nazionali ed esteri con impatto
sociale e ad alto contenuto tecnologico, anche
rispetto ai temi ambientali (vd. infra).

Con la consapevolezza del ruolo attivo che cia-
scuna e ciascuno di noi deve avere nella so-
cieta, ci adoperiamo per trasmettere la nostra
cultura agli altri studi legali del mercato italiano,
anche grazie ad ASLA, associazione italiana di
riferimento per gli studi legali associati struttu-
rati, fondata e presieduta dal nostro Managing
Partner.
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1.4
La nostra governance

[l principale organo di LCA & I'’'Assemblea dei
Soci, composta da tutti gli e le Equity Partner
dello Studio.

Tale organo nomina il Comitato Strategico, il
Managing Partner e il Presidente.

Il Managing Partner &€ membro di diritto del
Comitato Strategico e del Comitato Saggi, co-
ordina e dirige le attivita dello Studio e lo rap-
presenta all'esterno.

Il Presidente presiede e coordina I'’Assemblea
dei Soci, ed &€ membro di diritto del Comitato
Saggi. E sempre centro di raccolta di iniziative,
consigli e spunti da parte dei soci e delle socie,
con potere di indirizzarle agli organi competen-
ti (funzione di ombudsman).

Il Comitato Strategico & l'organo direzionale
di visione e strategia dello Studio. E composto
da 5 membri (Equity Partner), ognuno dei qua-
li deve avere raggiunto un quorum dei 2/3 dei
votanti, oltre al Managing Partner. L'art. 1 del
Regolamento dello Studio - come da delibera
dell’Assemblea dei Soci del 18 aprile 2023 -
prevede che sia composto di un numero di so-
ci/e non superiore a 6 di cui obbligatoriamen-
te un/a socio/a appartenente al genere meno
rappresentato. Le sue principali funzioni sono
la direzione strategica dello Studio, la redazio-
ne del business plan generale dello Studio, I'in-
dividuazione degli investimenti, delle strategie
di ampliamento dello Studio, la definizione del
budget, i lateral hiring, la promozione dei soci e
delle socie, bonus e compensi, il business de-
velopment, la creazione di nuovi dipartimenti, la
strategia nella scelta di sede e uffici.

L'Assemblea dei Soci nomina inoltre i seguenti
Comitati:

Il Comitato Interdipartimentale funge da rac-
cordo tra i vari dipartimenti e il Comitato Stra-
tegico, a cui riporta. Aiuta il cross-selling tra le
varie practice, sovrintende tanto all'organizza-
zione del lavoro quanto alla crescita professio-
nale delle persone dello Studio, e garantisce
I'uniformita del lavoro. Oltre a cio, rappresenta

le best practice dei differenti dipartimenti e pro-
muove la collaborazione interna. E composto da
un/a rappresentante per ciascun dipartimento
(o, nel caso il dipartimento sia composto da piu
di 20 professionisti/e, da due rappresentanti, di
cui uno/a facente parte del genere meno rap-
presentato).

Il Comitato Saggi, cui & attribuito il compito
della valutazione dei soci e delle socie e della
divisione degli utili, & formato da 7 Partner, di
cui 5 vengono elette/i dall’Assemblea.

Come per il Comitato Strategico, all'art. 5 del
Regolamento dello Studio - come da delibera
dell’Assemblea dei Soci del 18 aprile 2023 - &
stato previsto che il Comitato Saggi sia compo-
sto da un numero di soci/e non superiore a 6 di
cui obbligatoriamente 1 appartenente al gene-
re meno rappresentato. Ogni componente deve
essere parte dell’associazione professionale
(Equity Partner) da almeno due anni. Fanno
parte di diritto del Comitato Saggi Presidente e
Managing Partner.

E presente un Direttore Generale, che dirige
I'attivita dello Studio. Il Direttore Generale ¢ la
figura cerniera a cui riportano tutte le funzioni
di business service (HR, marketing, accounting,
knowledge management, recruiting, antirici-
claggio); a sua volta, riporta al Managing Part-
ner. Si occupa di una serie di attivita, fra le quali
affari generali, acquisti, reporting, direzione e
coordinamento dell'amministrazione, logisti-
ca ed esecuzione delle decisioni del Comitato
Strategico, al quale partecipa senza diritto di
voto.

Nel 2022 il Managing Partner, in accordo con
il Comitato Strategico, ha istituito la Commis-
sione Diversity, Inclusion & Belonging (“Com-
missione DIB"), una commissione interna pre-
posta alla gestione, implementazione, verifica e
monitoraggio delle procedure e delle misure di
Studio correlate al tema della parita di genere
e dell'inclusione, nonché alla pianificazione e
attuazione di iniziative, anche aperte al pubbli-

LCA Studio Legale | Bilancio di Sostenibilita 2023 11



1 2

Chi siamo Il contesto
in cui operiamo

3 4

La nostra strategia Area “E”
di sostenibilita Environment

co, volte alla sensibilizzazione e alla formazio-
ne in materia. La Commissione DIB si occupa
di lavorare attivamente affinché vengano create
e supportate le condizioni necessarie per un
ambiente lavorativo il pit possibile inclusivo e
per poter diffondere in maniera capillare tali va-
lori, nonché costituisce un punto di riferimento
per la manifestazione di difficolta nei rapporti
interpersonali e professionali delle risorse (in-
sieme alla funzione HR) e per le segnalazioni di
episodi discriminatori. La Commissione DIB &
stata costituita in conformita a quanto previsto
dal sistema di gestione per la parita di genere
ai sensi della PdR UNI 125:2022 e riporta di-
rettamente al Managing Partner e al Comitato
Strategico.

E stato, inoltre, istituito il Gruppo di Lavoro
Sostenibilita - a cui partecipano anche alcu-
ne componenti della Commissione DIB - che
riporta al Managing Partner e al Comitato Stra-
tegico con l'incarico di promuovere e attuare,
tanto all'interno quanto all'esterno di LCA, po-
litiche di responsabilita sociale e sostenibilita
nelle sue tre dimensioni: economica, ambienta-
le e sociale. La visione, i valori, le priorita strate-
giche e l'organizzazione del Gruppo di Lavoro
sono volti a contribuire attivamente alla realiz-
zazione di un processo di cambiamento neces-
sario ad assicurare uno sviluppo «in grado di
soddisfare i bisogni della generazione presen-
te, senza compromettere la possibilita che le

~—— Lagovernance dello Studio

—— Managing Partner

—— Presidente

—— Comitato Strategico

—— Comitato Saggi

—— Comitato Interdipartimentale

generazioni future riescano a soddisfare i pro-
pri» (Rapporto Brundtland, 1987, definizione di
sviluppo sostenibile).

In particolare, il Gruppo di Lavoro si pone i se-
guenti obiettivi: (i) favorire la transizione di LCA
verso I'impact zero; (ii) fare informazione e di-
vulgazione in tema di sostenibilita; (iii) fornire
assistenza e consulenza ai propri stakeholder;
e (iv) avanzare proposte per iniziative di sensi-
bilizzazione e azioni concrete volte a realizzare
obiettivi non solo di mero profitto ma che pos-
sano avere un impatto sul contesto culturale,
sociale e ambientale in cui lo Studio opera.

Nell’lanno 2023 sono stati istituiti anche i se-
guenti comitati:

Il Comitato Antiriciclaggio definisce le policy
di gestione dell'antiriciclaggio e supporta la
relativa funzione nella raccolta ed esame della
documentazione antiriciclaggio di nuovi clienti
in fase di apertura pratica, con particolare rife-
rimento a situazioni dubbie o di rischio elevato
Su cui possano rendersi necessarie ulteriori ve-
rifiche.

Il Comitato Conflitti & incaricato di monitorare
I'insussistenza di conflitti di interesse o altre ra-
gioni che impediscano o rendano inopportuna
I'assunzione di un determinato incarico professio-
nale, in conformita con le procedure di Studio per
la gestione dei conflitti di interesse e con quanto
previsto dal Codice Deontologico Forense.

— Comitato Diversity, Inclusion
& Belonging

—— Gruppo di Lavoro Sostenibilita

—— Comitato Conflitti

—— Comitato Antiriciclaggio

—— Direttore Generale
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1.5
La struttura

| dipartimenti

Lo Studio & strutturato nelle seguenti practice
e industry, ognuna delle quali &€ coordinato da

professioniste/i responsabili:

Practice
N . . o™, Contenzioso, Lavoro e relazioni
Im ) Amministrativo =) arbitrati e ADR @ sindacali
'\! Antitrust Famiglia e Wealth ./I\:'I M&A -

€ concorrenza

Banking
& Finance

@ © ©

Management

Golden Power (FDI)

Private Equity

Penale e Corporate
Compliance

Restructuring

D) @) @

Capital Markets Immigration & Insolvency

Commerciale ﬁ IP, Media, Tributario

e societario Tech & Data @l ) e Doganale

Industry
=\ Gaming
O

@ Arte @ & Esports Eﬁa Real Estate

Energy, Ambiente

c ESG @ Insurance @ Sport
s=n "\ Fashion s=a '\ |ntelligenza Trasporti, Shipping
\V/ & Luxury =J Artificiale @ & Aviation

Food

® @™

Ogni dipartimento & autonomo nel recruiting di
nuove risorse e nell'organizzazione, che gesti-

®)

sce di concerto con la funzione HR.
Sono inoltre istituiti diversi Gruppi di Lavoro,

Life Sciences

con specifici referenti per aree sensibili presi-
diate dal Managing Partner e Comitato Strate-

gico (v. infra p. 72).
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Le persone

Le persone sono al centro, la colonna portante
delle nostre attivita.

I 2023 ha visto una crescita importante nel nu-
mero dei e delle componenti di LCA: dal 2022
al 2023, LCA ha segnato una costante cresci-
ta occupazionale passando da 177 risorse nel
2022 nella sede di Milano, a 224 nel 2023, e per

~ 218 persone

— 226

Professionisti e Professioniste

9 39 Equity Partner

— b2

Business Service
di cui 48 su Milano, 3 su Roma, 1 su Genova

di cui 182 su Milano, 21 su Roma, 21 su Genova, 1 su Bruxelles, 1 da
remoto; di questi, 186 avvocati/e, 2 commercialisti, 38 trainee/stage

la sede di Genova da 18 risorse nel 2022 a 22
nell'anno successivo. La stessa sede di Roma,
inaugurata ufficialmente solo nel 2023, nel
2022 contava 8 risorse, oggi aumentate a 24.
Al 31 dicembre 2023, lo Studio € composto da
278 persone.

— 1bb

Donne
di cui 118 Professioniste e 37 Business Service

— 123

Uomini
di cui 108 Professionisti e 15 Business Service

J

I nostri professionisti e le nostre professioniste hanno background, formazione ed expertise diverse,
maturate per il 69% in universita pubbliche, in 13 diverse regioni italiane e all'estero.

Background universitario per Universita

Universita degli Studi di Milano — 19,7%

Universita degli Studi di Catania _ 1,4%

Universita Cattolica del Sacro )
Cuore di Milano — 15,3%

Universita degli Studi di Perugia _ 1,4%

Universita degli Studi di Genova — 10,2%

Universita degli Studi di Bari P0,9%

Universita Commerciale LU|g! — 8,8%
Bocconi

Universita degli Studi di Brescia PO,Q%

LUISS - Guido Carli di Roma _ 5,6%

Universita degli Studi di Modena _ O
e Reggio Emilia 0,9%

La Sapienza Universita di Roma _ 3,7%

Universita degli Studi di Pisa PO,Q%

Universita degli Studi di Firenze _ 3,3%

Seconda Universita degli Studi 0
di Napoli PO,S i

Universita degli Studi di Trento _ 3,3%

Universita degli Studi di Bergamo #0,5%

Universita degli Studi di Bologna _ 2,8%

Universita degli Studi di Macerata #0,5%

Universita degli Studi d:ngIano _ 2,8%
icocca

Universita degli Studi di Roma Il #0,5%

Universita degli Studi di Napoli _ o
Federico Il 2,8%

Universita degli Studi di Salerno P0,5%

Universita degli Studi di Varese PO,S%

Universita degli Studi di Padova _ 2,3%

Universita di Londra PO,S%

Universita degli Studi di Roma 3 h 2,3%

Universita di Paris-Cité F0,5%

Universita degli Studi di Siena _ 2,3%

Universita degli Studi di Pavia _ 1,9%

Universita di Southampton P0,5%
[
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Background universitario per regione

Lombardia

— 50%

Lazio _ 12%

Liguria

Toscana

Emilia - Romagna

Campania
Trentino - Alto Adige h 3,2%
Piemonte _ 2,8%
Veneto h 2,3%
Umbria P 1,4%
Sicilia P 1,4%
Estero P 1,4%
Puglia P 0,9%
Marche P 0,4%

Tipologie universita

Pubblica ‘— 69%

Privata ‘— 30%

Straniera M 1%

Le principali lingue parlate sono: /taliano, Ingle-
se, Spagnolo, Francese, Cinese mandarino, Te-
desco, Portoghese, Arabo, Russo, Bulgaro.

| e le giovani di LCA, come si vedra infra (vd. ca-
pitolo 5, par. 5.2 - La centralita dei giovani nella
crescita di LCA) costituiscono una risorsa fon-
damentale per LCA. Favoriamo un ambiente di
lavoro inclusivo e rispettoso, che promuove la
diversita, I'equita e I'uguaglianza di opportuni-

ta. Investiamo nella formazione e nello sviluppo
professionale di tutte e tutti, offrendo opportu-
nita di crescita e incoraggiando un sano equili-
brio tra lavoro e vita privata.

Crediamo nel dialogo, nel confronto e nella col-
laborazione intergenerazionale, che rendono
possibile la contaminazione tra le esperienze
culturali e lavorative caratteristiche di ogni ge-
nerazione.
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Chi siamo Il contesto La nostra strategia Area “E”
in cui operiamo di sostenibilita Environment

2.1
La nostra attivita e i nostri rapporti di business

LCA é uno studio legale indipendente italiano prieta intellettuale, e piu in generale in tutti gli

con una forte vocazione internazionale e si ri- ambiti del diritto d’impresa.
volge principalmente al mondo imprenditoriale Assistiamo gruppi industriali, finanziari e assi-
e finanziario, nazionale ed estero. curativi, investitori istituzionali, banche d’affari,

Operiamo in tutte le principali aree del diritto ma anche privati e piccole e medie imprese, im-
commerciale, societario, bancario, finanziario prenditori e business familiari, che costituisco-
e tributario, immobiliare, del lavoro e della pro- no gran parte del tessuto economico d'ltalia.

) §
® ® & <
Automotive Arts & Culture Chemicals Construction
Defence Education Energy & Natural Financial
Resources Institutions
@ C @ @
Infrastructure Insurance Luxury Goods Manufacturing
G & @ ®
Retail Shipping Shipping - Finance Sports
~—
@ ®
TMT (IT, Media Transport
& Telecommunications & Logistics
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Siamo uno studio con una forte struttura multi-
disciplinare. Questa caratteristica, unitamente
alla vocazione internazionale, costituisce un
riconosciuto valore aggiunto che LCA mette a
disposizione dei propri clienti.

Svolgiamo la nostra attivita anche attraverso
desk geografici che riuniscono le competenze
interdisciplinari sviluppate in relazione alle di-
verse aree territoriali, e collaboriamo sinergi-
camente con un network di studi legali locali di
primaria importanza, agevolando un costante
scambio di know-how.

Molti tra i nostri professionisti e le nostre pro-
fessioniste svolgono attivita scientifica, sia a

2.2
| riconoscimenti

| nostri professionisti e le nostre professioniste
hanno ottenuto molti e prestigiosi riconosci-
menti, tanto in ltalia quanto all’estero. LCA &
stato incluso nelle directory internazionali piu
importanti, come Chambers & Partners, The
Legal 500, Leaders League, World Trademark
Review, IP Stars: solo nel 2023, ha ricevuto 65
riconoscimenti di practice e 118 riconoscimen-
ti individuali.

[l Managing Partner, Giovanni Lega, & stato no-
minato fra i 10 innovative lawyers dal Financial

Chambers

AND PARTNERS

=WTR IPSTARS

livello universitario, sia nella redazione di pub-
blicazioni a contenuto tecnico e scientifico.

Nel 2023 abbiamo partecipato alla redazione di
19 libri, 64 alert e piu di 103 articoli scientifici su
riviste e testate italiane e internazionali.
Abbiamo pubblicato la seconda edizione della
guida Law and Sustainability (vd. infra).

LCA ¢é inoltre uno studio dalla forte attitudine
all'innovazione e in tal senso sono molteplici le
iniziative organizzate, al fine di anticipare i tem-
pi e mantenere alta la competitivita (vd. infra
Capitolo 6 - Area “G” Governance).

Times nel 2018, e sempre il Financial Times nel
2021 ci ha definito una delle realta innovative
cui guardare sul territorio europeo. Nel 2019 e
nel 2024 ¢€ stato selezionato da Forbes Italiatrai
100 campioni della consulenza strategica, lega-
le e fiscale anche grazie alla sua visione impren-
ditoriale e alla crescita e allo sviluppo di LCA.

Inoltre, nel 2022, siamo stati shortlisted per la
nostra collaborazione con Mondora nell'ambito
del legal design (vd. Infra).

Legal500

FT

FINANCIAL
TIMES

Forbes
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2.3
Gli stakeholder di LCA

Teniamo in grande considerazione il rapporto
con i nostri stakeholder che, secondo quanto
definito dagli Standard GRI, sono tutti gli enti o
persone fisiche che possono “ragionevolmen-
te essere influenzati in modo significativo dalle
attivita, i prodotti e i servizi dell'organizzazione
o le cui azioni possono ragionevolmente incide-

re sulla capacita dell'organizzazione di attuare
con successo le proprie strategie e raggiunge-
re i propri obiettivi".

| nostri principali stakeholder sono le persone
di LCA (dipendenti, professionisti e professioni-
ste), clienti, fornitori, studenti, istituzioni, media
e comunita locali con cui operiamo.

LCA Studio Legale

Professioniste/i
e Dipendenti

Studenti

: Clienti
Comunita ! :
Locali

Le persone di LCA sono una risorsa fondamen-
tale per il successo del nostro studio legale.
Favoriamo un ambiente di lavoro inclusivo, che
valorizza le differenze e promuove un equilibrio
tra vita professionale e personale, dove ogni
individuo ha le stesse opportunita di crescita e
benessere.

Per quanto riguarda i nostri clienti, LCA si im-
pegna a fornire servizi legali di alta qualita, con
un’attenzione particolare alla soddisfazione del
cliente e alla consulenza legale etica. Mante-
niamo un dialogo aperto per comprendere le
loro esigenze e garantire che i nostri servizi ri-
spondano alle loro aspettative.

Collaboriamo con i nostri fornitori prediligendo
chi ha a cuore i temi di sostenibilita e si impe-
gna nel rispettarla. Abbiamo in programma l'a-
dozione di policy specifiche che ci permettano

Media

Istituzioni

Fornitori

di valutare e monitorare la nostra catena del
valore in base a criteri di sostenibilita, etici, am-
bientali e sociali.

Riconosciamo l'importante valore e potenzia-
le degli e delle giovani studenti universitari/e
come stakeholder del nostro Studio. Cerchia-
mo il loro coinvolgimento attraverso varie ini-
ziative volte a promuovere la loro formazione, lo
sviluppo professionale e la comprensione delle
dinamiche del settore legale.

Con il presente documento, cosi come con i
precedenti bilanci sociali, desideriamo forni-
re in piena trasparenza le informazioni che ri-
guardano i nostri valori, la nostra governance,
le misure che abbiamo adottato e le azioni che
abbiamo intrapreso in materia di sostenibilita,
nelle tre aree in cui & declinata: Environment,
Social e Governance.
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2.4
Le sfide del futuro

Per quanto riguarda il futuro e le sfide che ad
esso silegano, LCA haindividuato tre macro-te-
mi meritevoli di analisi. In particolare, nell’'am-
bito /egal si rende necessario: (i) rafforzare le
politiche di talent retention al fine di fronteg-
giare la crisi che la professione forense affronta

2.5
Talent retention

La professione forense si trova ad affrontare
una grande fase di cambiamento. Dalla fotogra-
fia sull'avvocatura italiana, scattata di recente
nell'VIIl rapporto Censis — Cassa Forense', i piu
chiari segnali di trasformazione nella professio-
ne possono essere individuati a partire dall’e-
sperienza degli studi strutturati. Fra questi
emerge soprattutto la consapevolezza del valo-
re della condivisione delle competenze a fronte
della natura sempre piu complessa e articolata
della domanda di servizi in campo legale, che
richiede collaborazione e intervento di compe-
tenze integrate e diversificate. Alla rapidita del
cambiamento a cui € sottoposta la professione,
si aggiunge il fatto che oggi i grandi studi legali
italiani, pur conservando una quota significati-
va, si trovano a confrontarsi con una pressione
concorrenziale sempre piu intensa esercitata
da realta internazionali. In questo scenario si
inserisce inoltre una tendenza negativa che
vede un calo del numero di iscritti ai corsi di
Giurisprudenza, a cui si accompagnano una di-

attualmente (vd. infra); (ii) dare un forte impulso
all'innovazione tecnologica, specialmente in
un’ottica di integrazione delle competenze re-
lative all'Al; (iii) comprendere e sviluppare i temi
ESG, con i rischi e, soprattutto, le opportunita
che ne derivano.

minuzione della vocazione verso la professione
legale e una percezione del ruolo dell’avvocato
che non rispecchia piu il prestigio associato ad
€sso0 in passato®.

Per fare fronte a questo quadro complesso che
oggi denota I'’Avvocatura, i talenti giocano un
ruolo chiave. Gli studi legali per sopravvivere e
fiorire necessitano di vision e innovazione, e cid
€ reso evidente soprattutto nel rapporto con i
giovani. Se in generale € fondamentale venire
incontro alle richieste dei professionisti, che
sono il cuore pulsante degli studi e come tali
vanno spronati e agevolati in un costante per-
corso di crescita, nel rapporto con i giovani &
necessario fare un cambio di passo e rendere
nuovamente attrattiva e gratificante la professio-
ne forense. Per far emergere le tante specifiche
esigenze delle nuove generazioni va garantito
un canale di ascolto e dialogo diretto. Le tema-
tiche su cui si pu0 intervenire sono molteplici:
I'equilibrio vita-lavoro, la retribuzione, I'incenti-
Vo a originare nuove pratiche, il coinvolgimento

T“RAPPORTO SULL'AVVOCATURA 2024. |l passo dell'innovazione e una ripresa da consolidare”, Cassa Forense, Censis, maggio 2024;
https://www.censis.it/sites/default/files/downloads/RAPPORTO%20AVVOCATURA 2024 0.pdf

2“Universita, a Giurisprudenza iscrizioni crollate di un terzo in 10 anni”, Sole 24 Ore, 17 agosto 2023; https://www.ilsole24ore.com/art/uni-
versita-giurisprudenza-iscrizioni-crollate-un-terzo-10-anni-AFZQkHR?refresh_ce=1. In particolare, secondo un rapporto pubblicato dal

Sole 24 Ore, negli ultimi dieci anni si € registrata una diminuzione di oltre il 30% degli iscritti ai corsi di Giurisprudenza. Parallelamente alla
crisi universitaria, anche la professione legale assiste ad un fenomeno significativo: tra i pit giovani, sono soprattutto le donne a lasciare
la pratica legale, anche se a bilanciare in parte questi numeri € la netta maggioranza femminile che caratterizza i neoiscritti, soprattutto

nelle classi di eta under 35.
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nel rapporto con i clienti e la possibilita di fare
esperienza all’estero. Il tema si lega inscindibil-
mente anche alle altre due sfide che abbiamo
individuato per il futuro, ossia I'Al e, soprattutto,

2.6

le tematiche ESG. Abbracciando la transizione
da un’economia meramente numerica ad una
piu sostenibile si pud trovare la chiave di svolta
per I'intergenerazionalita degli studi legali.

Innovazione tecnologica e Al

L'intelligenza artificiale ha ormai fatto il suo in-
gresso nella quotidianita delle professioni, del-
le scuole e delle universita, rivoluzionando pra-
tiche di lavoro e di apprendimento consolidate.
Con l'arrivo dell’Al generativa, diventa spesso
arduo operare un distinguo tra contenuti artifi-
ciali e opere umane. Questo grande passo inno-
vativo si ripercuote altresi sulle barriere di co-
municazione tra I'essere umano e la macchina,
che vengono cosi ridotte notevolmente. Tutto
cid porta con sé potenziali effetti macroecono-
mici di rilievo, che generano domande, dubbi,
nonché opportunita.

Per quanto riguarda la professione forense, I'in-
troduzione dell’Al nel campo legale ha solleva-
to numerosi interrogativi circa I'utilizzo ottimale
ed etico che di essa puo essere fatto. Le opinio-
ni al riguardo, di chi la professione la esercita,
sono discordanti.

Nel sondaggio Future Ready Lawyer del 20237,
il 73% ha dichiarato di voler integrare la GenAl
nel proprio lavoro legale entro il prossimo anno
e la maggior parte di loro sembra pronta ad ab-
bracciare questa nuova tecnologia con fiducia®.
Per quanto attiene all’ltalia, un recente son-
daggio della Cassa Forense® ha rivelato che il
58,7% vede I'Al come un'opportunita, ma a que-
sta maggioranza si contrappone un consistente

gruppo (32,1%) che percepisce I'’Al come una
minaccia, nel timore che essa possa minare la
sicurezza dei dati, portare a decisioni automa-
tizzate prese in modo aspecifico, nonché deter-
minare la perdita di posti di lavoro nel settore
legale®.

A fronte di questo quadro, per affrontare le mol-
teplici sfide che da esso derivano, € essenziale
stabilire regole e codici etici per I'uso dell’Al.
La Commissione europea per l'efficienza del-
la giustizia del Consiglio d'Europa (CEPEJ) ha
adottato la prima Carta etica europea sull’'uso
dell'intelligenza artificiale nei sistemi giudiziari,
con l'obiettivo di definire limiti etici, integrando-
li con i principi della Carta dei Diritti dell’'Uomo
del Consiglio d'Europa e della Convenzione del
Consiglio d’Europa sulla protezione dei dati
personali. Per quanto riguarda invece le attivita
legali considerate non ad alto rischio, come I'au-
tomatizzazione dei documenti e la gestione dei
contratti, il regolamento promuove l'adozione
di codici di condotta che includano specifiche
tecniche e best practice. In questo scenario in
evoluzione, I’Al non rappresenta solo un'inno-
vazione limitata al campo tecnologico, ma un
catalizzatore di cambiamento che richiede una
riflessione profonda e una regolamentazione
attenta per garantire che il progresso vada di

3Indagine “2023 Future Ready Lawyer”, Wolters Kluwer , 8 novembre 2023; Wolters Kluwer 2023 Future Ready Lawyer Survey | Wolters

Kluwer

“11 68% si sente preparato all'impatto della GenAl e il 73% comprende come applicarla al proprio lavoro
°“Rapporto sull'avvocatura 2024", Cassa Forense, maggio 2024; Copertina Rapporto sull'avvocatura - 2024 (2)-STAMPA (censis.it)

5“The Potentially Large Effects of Artificial Intelligence on Economic Growth”, Goldman Sachs, 27 marzo 2023; https://www.gspublishing.
com/content/research/en/reports/2023/03/27/d64e052b-0f6e-45d7-967b-d7be35fabd16.html# Dall'analisi dei dati sulle mansioni pro-

fessionali negli Stati Uniti e in Europa, emerge che molti lavori attuali sono esposti a un certo grado di automazione dell’Al e che I'Al ge-
nerativa potrebbe sostituire fino a un quarto dei lavori attuali negli Stati Uniti. Le professioni amministrative e legali sono particolarmente
arischio, con il 46% e il 44% delle attivita che potrebbero essere automatizzate.
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pari passo con |'etica e la giustizia.
Il vero punto focale resta I'apporto umano: &
necessario che avvocate e avvocati sviluppino

2.7
| temi ESG

La sostenibilitd non & solo un imperativo mo-
rale, essa & diventata un fattore chiave per la
stessa sopravvivenza del sistema economico.
Al mero profitto, immediato e individuale, si ac-
costa oggi la necessita della creazione di un va-
lore condiviso e a lungo termine, in una visione
olistica che pone al centro dell'attivita umana le
persone e I'ambiente. La sostenibilita e le tema-
tiche ESG (Environmental, Social, Governance)
stanno dunque diventando un requisito essen-
ziale anche per la professione legale. Agli studi
legali viene chiesto di fornire consulenze spe-
cializzate, mentre le funzioni legali interne delle
imprese di grandi dimensioni sono poste sotto
pressione dagli stakeholder per rispettare gli
obblighi di rendicontazione e, in generale, mi-
gliorare le performance ESG.

nuove competenze digitali e tecnologiche, maiil
loro contributo e il rapporto con il cliente riman-
gono fondamentali ed insostituibili.

Sebbene secondo recenti studi’, negli ultimi
tre anni la maggior parte degli studi legali ab-
bia creato practice dedicate agli ESG, sia le law
firm che i dipartimenti legali aziendali devono
ancora fare molto per rispondere alla crescen-
te richiesta di competenze e consulenze legali
in materia. Il tema diventa ancor piu strategico
se si considera che il 50% degli avvocati inter-
vistati prevede un aumento della domanda di
servizi legali ESG. Va infine sottolineato come a
questi temi non solo sileghino molteplici rischi,
che sempre piu acquistano rilevanza di carat-
tere giuridico e finanziario, ma anche preziose
opportunita che diviene fondamentale cogliere
per assicurare la competitivita degli studi legali
negli anni a venire.

3Indagine “2023 Future Ready Lawyer”, Wolters Kluwer , 8 novembre 2023; Wolters Kluwer 2023 Future Ready Lawyer Survey | Wolters
Kluwer. L'indagine include le opinioni di 700 avvocate e avvocati di studi legali, uffici legali aziendali e societa di servizi alle imprese negli
Stati Uniti, nei Paesi Bassi, in Germania, Francia, Spagna, Ungheria, Italia, Polonia e Belgio.
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3.1
Nota metodologica

Il presente report intende fornire una panorami-
ca dell'approccio adottato da LCA in relazione
alla sostenibilita, intesa nel suo significato piu
ampio e quindi declinata nei tre fattori ESG:
“Environment”, “Social” e “Governance”.
Sebbene LCA non sia soggetto ad obblighi di
rendicontazione di sostenibilita in base alle vi-
genti prescrizioni normative, I'attenzione pro-
fonda per i temi ESG ha spinto lo Studio ad affi-
nare le proprie tecniche di reporting attraverso
un’analisi dei piu aggiornati standard di riferi-
mento del settore. L'indagine svolta ha permes-
so di stabilire un metodo preciso e analitico di
rendicontazione, portando alla decisione di re-
digere il presente documento in coerenza con
i GRI Sustainability Reporting Standards, nella
versione del 2021, entrata in vigore a partire dal
1° gennaio 2023, secondo l'opzione di rendi-
contazione With reference to.

Gia nel 2021 LCA aveva iniziato a raccogliere
dati circa il proprio impatto relativo a temi am-
bientali e, soprattutto, sociali, facendo confluire
le informazioni raccolte nei documenti “bilancio
sociale 2022" (luglio 2021 - luglio 2022) e “bi-
lancio sociale 2023" (luglio 2022 - luglio 2023).

Si & deciso di rinnovare il metodo di rendicon-
tazione, applicando una nuova strategia per
descrivere gli obiettivi di sostenibilita raggiun-

ti nel corso del periodo che va dal 01.01.2023
al 31.12.2023 (anno solare 2023). All'interno di
questo processo, i GRI Standards hanno gioca-
to un ruolo fondamentale; a questi sono poi sta-
ti accostati ulteriori principi, al fine di rendere
completo ed esaustivo il quadro di riferimento
a cui ispirarsi. In particolare, I'analisi svolta ha
tenuto conto anche dei Sustainability Develop-
ment Goals (c.d. SDGs)? sviluppati dall’Organiz-
zazione delle Nazioni Unite (ONU).

L'adozione di questi standard rappresenta per
LCA una fase di transizione, in un'ottica di pre-
parazione a una rendicontazione, seppur volon-
taria, sempre piu aderente alle nuove richieste
che giungono in occasione dell'adozione del
primo set degli European Sustainability Repor-
ting Standards (c.d. ESRS)° nonché del primo
draft dei VSME standards elaborati dall’lEFRAG
da parte della Commissione Europea.

Neglianniavenire la vera sfida che ci si approc-
cia ad affrontare consiste nel saper individuare
in modo preciso gliimpatti, i rischi e soprattutto
le opportunita, anche di natura finanziaria, che
si legano alla sostenibilita.

Si tratta di una sfida che lo Studio intende co-
gliere e affrontare mettendo a frutto, con crea-
tivita e innovazione, le competenze tecniche e

8Nel 2015 i 193 Paesi membri dell'Organizzazione delle Nazioni Unite (ONU) hanno concretizzato una visione di sostenibilita condivisa
nota come Agenda 2030, contenente i c.d. Sustainable Development Goals (SDGs): 17 obiettivi di sviluppo sostenibile che si declinano in
169 sotto-obiettivi operativi e piu di 240 indicatori. L'Agenda costituisce il nuovo quadro di riferimento globale e universale per lo sviluppo
sostenibile. | 17 obiettivi si sviluppano lungo le quattro direttrici su cui la strategia dell’Agenda si focalizza: sociale, economica, ambientale
e quella di diritto e governance. Il documento ha rappresentato una svolta storica in direzione di un nuovo paradigma, determinato ad
affrontare le disparita economiche, sociali e ambientali in modo universale e integrato.

9Gli ESRS definiscono i requisiti generali, le modalita e gli obblighi di informativa che le imprese sono obbligate a seguire per la rendi-
contazione di sostenibilita nel rispetto della Direttiva (UE) 2464 del 2022 (c.d. Corporate Sustainability Reporting Directive, abbreviato
CSRD). Questi standard sono stati elaborati dallo European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) con I'obiettivo di uniformare
le rendicontazioni di sostenibilita a livello europeo nonché extra-europeo e si compongono di due standard generali e di dieci standard
topici relativi all'ambiente, al sociale e alla governance. La prima serie di ESRS é stata adottata nel luglio 2023; € stata invece posticipata
al 2026 I'adozione degli standard generali per le imprese extra-UE e I'adozione degli standard c.d. settoriali. Lo standard VSME (Voluntary
Standard for non-listed Small- and Medium-sized Enterprises) € stato predisposto dall’lEFRAG per le PMI non quotate che non rientrano
negli obblighi di rendicontazione di sostenibilita e rappresenta uno strumento utile per queste categorie di imprese per monitorare la
propria performance di sostenibilita e per far fronte alle crescenti richieste di dati ESG da parte dei partner commerciali
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trasversali che lo contraddistinguono. Da tem-
po LCA si impegna a generare non solo profitti
economici, ma anche vantaggi e benessere per
le persone e per 'ambiente con cui interagisce
quotidianamente, nella convinzione che cid
torni come un prezioso valore aggiunto capa-
ce di tradursi anche in opportunita finanziarie.
Guardando al futuro, a fare la differenza sara un
NUOVO approccio, caratterizzato da un metodo

3.2

e da obiettivi piu precisamente definiti, al fine di
massimizzare il grande potenziale di cui lo Stu-
dio da prova ormai da vent'anni.

Contatti

Per richiedere ulteriori informazioni sul presen-
te documento € possibile rivolgersi al Focus
Team ESG di LCA scrivendo al seguente indi-
rizzo di posta elettronica: sostenibilita@Icalex.it

Periodo e ambito di rendicontazione

Il presente report fa riferimento al periodo
di rendicontazione che va dal 01.01.2023 al
31.12.2023 (anno solare 2023). In particolare, il
reportintende descrivere gli obiettivi di sosteni-

3.3
| nostri temi materiali

In conformita a quanto previsto dal GRI, la reda-
zione del report di sostenibilita & avvenuta alla
luce di un’analisi del contesto in cui LCA opera
(siveda Capitolo 2 - // contesto in cui operiamo).
Ottenuta una panoramica iniziale delle attivita
e dei rapporti di business nonché degli sta-
keholder che interessano la vita dello Studio, si
€ proceduto individuando i propri impatti sull’e-
conomia, sull’'ambiente e sulle persone. Cio ha

bilitd raggiunti nel corso dell’anno solare 2023
dalle sedi LCA italiane di Milano, Roma, Genova
e Roncade (TV).

permesso di stilare una lista dei temi che LCA
reputa “materiali”, e dunque maggiormente si-
gnificativi, in sede di definizione di strategie e
obiettivi in relazione alla materia ESG.

La tabella che segue presenta i temi materiali
che sono stati individuati, mettendo in luce la
connessione con i temi suggeriti dal GRI e gli
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) dettati
dall’ONU.
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Chi siamo Il contesto La nostra strategia Area “E”
in cui operiamo di sostenibilita Environment
Temi Materiali SDGs Indicatori

GRI 3-1: Processo per determinare i temi materiali

Strategia di
sostenibilita GRI 3-2: Lista dei temi materiali
(temi trasversali)

GRI 3-3: Gestione dei temi materiali

GRI 101: Biodiversita

GRI 301: Materiali

GRI 302: Energia

Environment GRI: 303: Acqua e Scarichi Idrici

GRI: 305: Emissioni

GRI 306: Rifiuti

GRI 308: Valutazione Ambientale dei Fornitori

GRI401: Occupazione

GRI 404: Formazione e Istruzione

GENDER

EQUALITY

Social g‘

GRI 405: Diversita e Pari Opportunita

GRI 413: Comunita Locali
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Temi Materiali SDGs Indicatori

Governance

GRI 2-1: Dettagli organizzativi

GRI 2-2: Entita incluse nel reporting della
sostenibilita dell’organizzazione

GRI 2-3: Periodo di segnalazione, frequenza e
punto di contatto

GRI 2-6: Attivita, catena del valore e altre relazioni
commerciali

GRI 2-9: Struttura e composizione della governance

GRI 2-10: Nomina e selezione del piu alto organo
di governance

GRI 2-11: Presidente del piu alto organo di
governance

GRI 2-12: Ruolo del piu alto organo di governance
nel supervisionare la gestione degli impatti

GRI 2-19: Politiche di remunerazione

GRI 2-22: Dichiarazione sulla strategia di sviluppo
sostenibile

GRI 2-27: Conformita con le leggi e i regolamenti

GRI 2-28: Adesioni ad associazioni

GRI 205: Anticorruzione

GRI 418: Privacy dei Clienti
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4.4 Catena del valore

4.5 Formazione interna
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Chi siamo Il contesto
in cui operiamo

3 4

La nostra strategia Area “E”
di sostenibilita Environment

La sostenibilita ambientale rappresenta per noi
un tassello imprescindibile per lo svolgimento
della nostra attivitd. Pur non operando in un
settore ad alto impatto ambientale, riteniamo
che I'adesione a politiche sostenibili da parte di
tutti sia il fattore determinante per conseguire il
cambiamento di cui il nostro futuro ha bisogno.
Per questo motivo abbiamo avviato, all'interno

4.1

dei nostri uffici e del nostro contesto lavorativo,
un’analisi dell'impatto della nostra attivita allo
scopo di attuare una svolta responsabile nei
nostri comportamenti.

Parallelamente, analisi che ci condurra a indivi-
duare e adottare sempre piu efficaci misure di
compensazione.

Uso sostenibile delle risorse ed economia circolare

Queste alcune delle azioni adottate per incentivare I'uso sostenibile delle risorse ambientali e favo-

rire I'economia circolare:

Stampe, toner e carta

Incentiviamo ['utilizzo moderato della stampa
e la conservazione digitale dei documenti in
luogo di quella cartacea. Utilizziamo il softwa-
re Paper Cut, in grado di trattenere i documenti
mandati in stampa sino a quando il/la singolo/a
professionista, recandosi fisicamente sino alla
stampante, non decida di stampare effettiva-
mente il documento selezionato. |l software € in
grado di tenere traccia dei documenti stampati
in modo da disincentivarne la stampa ed adde-
bita al singolo il costo delle stampe effettuate
ogni qual volta non venga indicata la pratica di
Studio per le quali vengono fatte.

Acquistiamo esclusivamente toner per stam-
panti riciclati e, a fine ciclo, li recuperiamo tra-
mite uno specifico fornitore.

Utilizziamo carta riciclata per le stampanti e
i block-notes provengono da attivita di defo-
restazione sostenibile. Per ridurre I'impatto
dell'utilizzo di carta in occasione di signing e
closing utilizziamo uno specifico software, Do-
cuSign, leader mondiale per la gestione delle
firme elettroniche e degli accordi digitali, che
permette alle aziende di firmare documenti in

modo sicuro e rapido da qualsiasi dispositivo
connesso ad internet, grazie ad avanzati stan-
dard di sicurezza, inclusa crittografia e auten-
ticazione multifattoriale, integrandosi con le
principali piattaforme aziendali di Microsoft,
Google e Salesforce.

La riduzione dell’'uso della carta passa anche
attraverso il progressivo utilizzo di libri e riviste
virtuali anziché fisiche, e la digitalizzazione del-
la biblioteca dello Studio.

Abbiamo sottoscritto I'Arbitration Green Ple-
dge per la riduzione dell'impatto ambientale
dell'attivita legale nei procedimenti in sede giu-
diziale e arbitrale. Il Green Pledge promuove,
tra l'altro, la riduzione dell’'uso della carta e la
digitalizzazione della documentazione.

Per maggiori informazioni sulla quantita di car-
ta che lo Studio ha consumato nell’'anno 2023 &
possibile consultare la Tabella 1 - stampe b/n e
colore che segue, i cui dati sono elaborati sulla
base di una stima qualitativa per valutare I'im-
patto medio delle attivita svolte, e calcolare la
stima di emissioni CO, annuali e la stima di os-
sigeno (alberi) necessario a compensarle.
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Tabella 1 - Stampe b/n e colore

N. stampanti  Stampe mensili Stampe mensili

ILELLO Stampe/persona/anno  Stampe/persona/gg

totali b/n colore -
16 89 406 89 406 1574 664 6561,1 29,8
Tabella 2
Parametro Valore stimato Unita di misura Osservazioni
Numero fogli carta A4 1574 664 n Numero di stampe totali annuali
Peso totale in tonnellate della carta stampata,
Peso 158 t considerando un peso medio di 10g/foglio
Volume calcolato in metri cubi, considerando
Volume ~9,82 m? uno spessore medio di 0,1mm/foglio e una
superficie A4
T CrEG s ~10 000 KWh/anno Valore stimato in Kilowattora considerando
9 un consumo medio di 6,35 kWh per 1000 fogli
o Calcolato considerando un fattore di emissione
Emissioni di COZ ~2,2 tCOzeq/anno medio per la produzione di carta
NumEr el el ~43 m Assumendo che da un albero si ricavano

circa 36.000 fogli A4

Policy plastic-free

Abbiamo adottato una policy plastic-free che
prevede l'abolizione dell'utilizzo di bicchieri e
posate di plastica nelle sale riunioni e nell’area
relax e la consegna a tutte le persone di LCA di
una borraccia in metallo. Per favorire I'uso della

Rifiuti

| nostri rifiuti sono per la gran parte rifiuti ur-
bani. Pratichiamo la raccolta differenziata non
soltanto a livello centrale, ma abbiamo previsto
in ogni stanza di lavoro diversi contenitori per
la raccolta differenziata di carta/plastica/indif-
ferenziata, in modo che ciascuno adotti com-
portamenti responsabili. In quanto immobile
classificato a uso ufficio, non abbiamo la predi-
sposizione per la raccolta dell'umido ad opera
dellAMSA ma eventuali rifiuti organici vengono
smaltiti separatamente.

Ricicliamo le cialde del caffe, tramite I'iniziativa
di economia circolare “Da chicco a chicco” pro-
mossa da Nespresso. Lo Studio consegna pe-
riodicamente le cialde utilizzate al centro di ri-
tiro Nespresso piu vicino; la societa produttrice
provvede alla separazione della latta dalla parte
organica e al riutilizzo di entrambi i materiali.
Quanto ai RAEE, i rifiuti speciali derivanti dalla
nostra attivita, operiamo come segue al fine di
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borraccia e ridurre I'uso di bottiglie di plastica e
la relativa produzione di rifiuti, sono stati instal-
lati tre erogatori di acqua potabile, in sostituzio-
ne di tutte le vending machine (sull'uso dell'ac-
qua vd. anche infra).

un corretto smaltimento:

1 | ove il proprio fornitore non fornisca il servi-
zio di ritiro, abbiamo a disposizione personale
addetto che con scadenze prefissate trimestrali
conferisce tali rifiuti presso le isole ecologiche
comunali;

2 | in caso di RAEE ingombranti o RAEE della
categoria R1, & prevista la richiesta del ritiro a
domicilio (presso la sede) offerto gratuitamente
dal’AMSA - a Milano - e dalle altre societa de-
putate, nelle altre sedi.

3 | ove il proprio fornitore non fornisca il servi-
zio di ritiro, abbiamo a disposizione personale
addetto che con scadenze prefissate trimestrali
conferisce tali rifiuti presso le isole ecologiche
comunali.
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4.2

Energia, risorse idriche e consumi

LCA ha datempo messo in atto alcune iniziative
e misure per ridurre i consumi di energia e di
conseguenza |'impatto della nostra attivita sul-
le risorse ambientali.

= Sensibilizzazione: LCA invita periodica-
mente le proprie persone a un sistematico
spegnimento dei sistemi di illuminazione,
riscaldamento e raffrescamento ogni qual-
volta lasciano la propria postazione e negli
orari di chiusura.

= llluminazione: & previsto lo spegnimento
centralizzato delle aree comuni e sono sta-
ti installati led a risparmio energetico nelle
nuove aree ristrutturate del Building.

= Impianti: I'impianto di riscaldamento e raf-
frescamento si spegne automaticamente
nelle ore notturne e nei giorni festivi.

= @Gli uffici di LCA sono collocati in posizioni
strategiche, facilmente accessibili e ben
posizionati rispetto ai principali hub dei
trasporti pubblici cittadini. Cid rende piu
facile I'utilizzo dei mezzi pubbilici e insieme
all’adozione del lavoro ibrido (vd. infra p. 52)
contribuisce a ridurre la congestione del
traffico e promuove una cultura organizza-
tiva che valorizza la fiducia, la responsabi-
lizzazione e il benessere personale.

= Lerisorseidriche impiegate da LCA riguar-
dano esclusivamente |'uso civile, non es-
sendo impiegata I'acqua nello svolgimento
della propria attivita tipica. L'acqua per con-
sumo alimentare nella sede di Milano viene
prelevata direttamente dall'impianto idrico
dell’edificio, stoccata all'interno delle co-
lonnine dislocate sui diversi piani dell’'edi-
ficio e munite di sistema di sterilizzazione.

Nel 2023 & stato avviato un percorso di anali-
si specifica per calcolare I'impatto della nostra
attivita sulle matrici ambientali che si inquadra
all'interno di un pit ampio percorso di sosteni-
bilita aziendale.

La prima fase di questo percorso ha l'obiettivo
di effettuare una valutazione qualitativa delle
performance ambientali dello Studio e una
stima del consumo energetico annuale tota-
le degli edifici e delle emissioni di CO, asso-
ciate, al fine di identificare le aree di migliora-
mento e definire una strategia a lungo termine
in vista delle future sfide di neutralita climatica
alla quale LCA ambisce.

La valutazione ha riguardato (i) le caratteristi-
che degli edifici occupati da LCA (dimensioni,
anno di costruzione, numero di piani, tipo di
finestre, livelli di isolamento, dettagli del siste-
ma HVAC); (ii) 'esame dei consumi (elettricita,
acqua e gas) rilevati nel 2023; (iii) la valutazione
dell'occupazione degli edifici; (iv) I'inventario
delle principali apparecchiature che consuma-
no energia, (v) la stima delle emissioni dal cd.
employees commuting, vale a dire la logistica
casa-lavoro, e di quelle generate da operazioni
di business da fonti che non sono direttamen-
te possedute o controllate dall'organizzazione,
come la catena di fornitura, I'utilizzo o lo smalti-
mento dei prodotti.

A partire dal 2025, LCA sara idoneo a valutare
I'adozione di un Sistema di Gestione Ambien-
tale (SGA) conforme alla norma ISO 14064-
1:2018, focalizzato sulla quantificazione, ren-
dicontazione e verifica delle emissioni di gas a
effetto serra dirette (Scope 1), indirette legate al
consumo energetico (Scope 2) e indirette relati-
ve all'intera catena del valore (Scope 3).

Sede di Milano

Per la sede di Milano sono stati analizzati (i) i
consumi elettrici sulla base delle bollette dei for-
nitori riportate su base mensile; (ii) i consumi di
gas naturale ricavati dall'attestato di prestazione
energetica dell'edificio; e (iii) i consumi medi an-
nuali dalle apparecchiature energivore, il tutto
come meglio descritto nelle tabelle seguenti.
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Consumi elettrici

| consumi elettrici mensili medi della sede di
Milano, con riferimento all'anno 2023, sono sta-
ti estrapolati da 55 bollette (mensili e bimestra-
li) di 4 fornitori diversi.

L'analisi ha evidenziato i seguenti valori:

i. Consumo medio mensile: 36 855,80 kWh
ii. Deviazione standard: 23 440,12 kWh
iii. Mese di consumo minimo: aprile (7 762,94

kwh)
iv. Mese di consumo massimo: luglio
(69 456,00 kWh)

v. Consumo totale annuo: 442 269,64 kWh

Tabella 4 - Andamento dei consumi Milano

Consumi energia elettrica [kWh] Milano

Mese KWh
1 14970
2 8611
3 9709 KWh

4 7763 80.000

5 27 569
60.000

6 59 566

7 69 456
40.000

8 61753

9 59 320
20.000

10 26 486

11 51198
12 45 869 0

Totale 442 269,64

Sulla base delle bollette presentate dai fornitori
e riportate su base mensile € emerso un consu-
mo totale annuo di 442 269,64 kWh (Tabella 3).
Quanto all'andamento dei consumi (Tabella 4)
si evince che nella stagione estiva, indicativa-
mente da maggio a settembre, il consumo di
energia elettrica sia quasi tre volte superiore al

Gas naturale

| consumi annui di gas naturale per il riscal-
damento, ricavati dall’Attestato di Prestazione

Apparecchiature

Il consumo di energia annuale (kWh/anno) del-
le apparecchiature & stato calcolato, su base
inventario (colonna 1), moltiplicando il numero
delle apparecchiature (riportato nella colonna

consumo elettrico del periodo invernale. Le va-
riazioni piu significative (nel mese di ottobre, ad
esempio) possono essere dovute a discrepan-
ze e/o conguagli riportati nelle bollette e/o alle
stesse modalita di calcolo ed emissioni delle
bollette da parte dei fornitori (talvolta bimestra-
li, talvolta trimestrali, ecc.).

Energetica dell’edificio in corso di validita, sono
pari a: 5.56557,85 smc.

Quantita) per la Potenza nominale in kW (ricava-
ta dal datasheet del produttore) per il tempo di
utilizzo giornaliero stimato internamente e per
numero di giorni lavorativi annui (220).
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Tabella 5 - Inventario apparecchiature IT Milano

Inventario apparecchiature Quantita Potenza nominale Tempo di utilizzo* Energia annuale
energivore [n] [kw] [h] [kWh/anno]

Mini-PC Sale Riunioni 21 1.06 4 19,589
Notebook 280 0.322 8 13,552
Monitor 330 0.0159 8 9,235
Stampanti Multifunzione 13 1222 8 686*

TV 16 0.08 4 1,126
Switch 15 0.345 24 45,333
Server 3 0.46 24 12,089

NAS 6 0.3 24 15,768

*basato sul valore TEC (Typical Electricity Consumption) sul periodo di una settimana (sulla base del modello stampante RICOH IM C6500).

Sede di Genova

Per la sede di Genova sono stati analizzati (i) i
consumi elettrici sulla base delle bollette dei
fornitori riportate su base mensile; (ii) i consumi
di gas naturale ricavati dall’attestato di presta-

Consumi elettrici

L'analisi dei consumi elettrici della sede di Ge-
nova, con riferimento all’anno 2023, ha eviden-
ziato i seguenti valori:

i. Consumo medio mensile: 1 642,08 kWh

ii. Deviazione standard: 519,11 kWh

iii. Mese di consumo minimo: febbraio
Mese KWh
Tabella 7 -
1 1270
2 1148
3 1229 KWh
4 1189 2500
5 1742
2000
6 1685
7 2476 1500
8 2476
1000
9 2036
10 2104 500
11 1156
12 1195 0

Totale 19 704,97

36

zione energetica dell’edificio; e (iii) i consumi
medi annuali dalle apparecchiature energivore,
il tutto come meglio descritto nelle tabelle se-
guenti.

(1 147,52 kWh)

iv. Mese di consumo massimo: luglio e agosto
(2 475,50 kWh)
v. Consumo totale annuo: 19 704,97 kWh

Andamento dei consumi Genova

Consumi energia elettrica [kKWh] Genova

/N

10 12
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Sulla base delle bollette presentate dai fornitori
e riportate su base mensile € emerso un consu-
mo totale annuo di 19 704,97 kWh (Tabella 6).

Quanto all'andamento dei consumi (Tabella 7)

Gas naturale

Non essendo disponibili i dati di consumo, si
€ analizzato I'Attestato di Prestazione Energe-
tica in corso di validita. Il documento, tuttavia,
non riporta un consumo derivante dal calcolo
del sistema edificio-impianto, ma solo un valo-
re di prestazione energetica globale. Non sono
altresi riportati dati di dettaglio sulle tipologie

Apparecchiature

Il consumo di energia annuale (kWh/anno) del-
le apparecchiature & stato calcolato, su base
inventario (colonna 1), moltiplicando il numero
delle apparecchiature (riportato nella colonna

Tabella 8 - Inventario apparecchiature IT Genova

si evince che nella stagione estiva, indicativa-
mente da maggio a settembre, il consumo di
energia elettrica sia quasi tre volte superiore al
consumo elettrico del periodo invernale.

degli impianti. Per tale motivo il consumo dell’e-
nergia termica € stato stimato sulla base di un
consumo medio di un edificio delle caratteri-
stiche dell’epoca (edificio che sembra avere le
medesime caratteristiche). Il dato stimato risul-
ta pari a: 3.879,81 smc.

Quantita) per la Potenza nominale in kW (ricava-
ta dal datasheet del produttore) per il tempo di
utilizzo giornaliero stimato internamente e per
numero di giorni lavorativi annui (220).

Inventario apparecchiature Quantita Potenza nominale Tempo di utilizzo* Energia annuale
energivore [n] [kW] [h] [kWh/anno]

Mini-PC Sale Riunioni 2 1.06 4 1,866
Notebook 24 0.065 8 2,746
Monitor 34 0.0159 8 951
Stampanti Multifunzione 2 123? 8 106*

TV 3 0.08 4 211

Switch 2 0.345 24 3,643

*basato sul valore TEC (Typical Electricity Consumption) sul periodo di una settimana (sulla base del modello stampante RICOH IM C6500).

Sede di Roma

Per la sede di Roma (i) i consumi elettrici e i
consumi di gas naturale, essendo incusi nel ca-
none d’affitto e non essendo disponibili bollet-
te, sono stati ricavati dall’attestato di prestazio-

Consumi elettrici

| consumi annui di elettricita sono stati deter-
minati per la sede di Roma sulla base dei dati
relativi all'energia elettrica importata da LCA
per la sede in questione. Non essendo dispo-

ne energetica dell’'edificio; mentre (ii) i consumi
medi annuali dalle apparecchiature energivore,
il tutto come meglio descritto di seguito.

nibili fatture di acquisto del vettore energetico,
la quantificazione dei consumi & stata ricavata
dall’Attestato di Prestazione Energetica in cor-
so di validita, e pari a: 6 015,00 kWh.
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Gas naturale

Non essendo disponibili fatture di acquisto del
vettore energetico, la quantificazione dei con-
sumi & stata ricavata dall'Attestato di Presta-

Apparecchiature

Il consumo di energia annuale (kWWh/anno) del-
le apparecchiature & stato calcolato, su base
inventario (colonna 1), moltiplicando il numero
delle apparecchiature (riportato nella colonna

zione Energetica in corso di validita, e pari a:
10.106,00 smc.

Quantita) per la Potenza nominale in kW (ricava-
ta dal datasheet del produttore) per il tempo di
utilizzo giornaliero stimato internamente e per
numero di giorni lavorativi annui (220).

Tabella 9 - Inventario apparecchiature IT Roma

Inventario apparecchiature Quantita Potenza nominale Tempo di utilizzo* Energia annuale
energivore [n] [kW] [h] [kWh/anno]

Mini-PC Sale Riunioni 1 1.06 4 933
Notebook 24 0.065 8 2,746
Monitor 26 0.0159 8 728
Stampanti Multifunzione 1 12?3 8 53

TV 3 0.08 4 211

Switch 2 0.345 24 3,643

*basato sul valore TEC (Typical Electricity Consumption) sul periodo di una settimana (sulla base del modello stampante RICOH IM C6500).
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4.3

Emissioni e iniziative di compensazione

a | “Analisi impronta CO,” “individuazione dei fattori di emissioni”

“stima delle emissioni CO,”

LCA ha condotto una prima quantificazione
qualitativa delle emissioni di gas serra (GHG)
correlate alle attivita sviluppate direttamente
dallo Studio nell'anno solare 2023.

La metodologia utilizzata per la quantificazione
delle emissioni e degli assorbimenti di gas ad
effetto serra & basata sul calcolo delle emissio-
ni GHG generate a partire dai dati raccolti da
LCA (ed elaborati da una societa esterna) e la
valutazione degli impatti € stata redatta carat-
terizzando i gas serra in funzione del loro po-
tenziale di riscaldamento globale (GWP), cosi
da ottenere le emissioni di anidride carbonica
equivalente (CO_eq).

| calcoli sono dunque dettagliati e suddivisi in
macrocategorie'® (a loro volte divise per scope)
come segue:

SCOPE 1
= Categoria 1: Emissioni dirette di GHG lega-
te a sorgenti all'interno dei confini organiz-

zativi, di proprieta e/o direttamente control-
late dall’Organizzazione.

SCOPE 2
= Categoria 2: Emissioni indirette di GHG da
energia elettrica importata.

SCOPE 3

= Categoria 3: Emissioni indirette di GHG dal
trasporto al di fuori dei confini organizzativi
legate alla combustione del carburante. Sono
inclusi il trasporto sia di beni che di persone.

=  Categoria 4: Emissioni indirette di GHG de-
rivanti dai prodotti utilizzati dall’'organizza-
zione durante il ciclo di vita del prodotto.

=  Categoria 6: Emissioni indirette da altre fonti,
non gia comprese nelle categorie precedenti.

L'analisi ha riguardato le tre sedi italiane di LCA
in cui & presente una stabile organizzazione,
vale a dire Milano, Roma e Genova.

Emissioni dirette di GHG legate a sorgenti all'interno dei confini organiz-
zativi, di proprieta e/o direttamente controllate (SCOPE 1)

Questa categoria include le emissioni dirette di GHG provenienti dalle installazioni presenti all’inter-

no dei confini organizzativi.

Combustibile gas naturale

Nell'analisi sono state considerate le emissioni
derivanti dalla combustione stazionaria del gas
naturale delle sedi di Milano, Genova e Roma
di LCA.

La quantificazione dei consumi ¢ stata ricavata
dall’Attestato di Prestazione Energetica in cor-
so di validita o, in mancanza di dati sufficienti, &
stato stimato sulla base di un consumo medio

di un edificio delle caratteristiche dell’epoca
(per maggiori dettagli sui consumi di gas natu-
rale per sede vd. supra par. 4.2.).

Per il calcolo delle emissioni, al fine di ottene-
re un valore di t/CO, equivalenti, si & proceduto
ad impiegare i coefficienti riportati nella tabella
parametri standard nazionali utilizzati per I'in-
ventario delle emissioni di CO, nell'inventario

9 La categoria 5 concernente le emissioni indirette di GHG derivanti dall'uso del prodotto servizio realizzato dalla organizzazione, non &
stata oggetto di analisi in ragione della tipologia di servizio fornito dalla organizzazione.
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nazionale UNFCCC, valido per I'anno 2023 per
cio che riguarda il FDE t/CO,/Stdm, ed i valori
del DEFRA per cid che attiene le emissioni di
CH, e N,O per unita di massa'".

Il valore tonnellate di CO, (t/CO,e) per sede &

Altre emissioni da fattori di combustione

Per tutte e tre le sedi di LCA, non risultano pre-

senti:

= emissioni derivanti dal consumo di combu-
stibile per il parco mezzi aziendale (benzi-
na, diesel o ibride).

Emissioni fuggitive

Nel corso del 2023 dalle attivita di controllo
effettuate sulle apparecchiature di condiziona-
mento della sede di Milano e di Genova, come
emerge dai rapporti di intervento F-gas, non

pari a:

= perlasede di Milanoa 111,56 tCO_e
= perlasede di Genova a 7,79 tCO,e

= perlasede di Romaa 20,29 tCO.e

= emissioni derivanti dal consumo di combu-
stibile-gasolio per gruppi elettrogeni.

= cabine elettriche con interruttori impiegan-
ti SF6, per cui non si &€ considerata questa
specifica fonte.

sono emerse perdite. Per la sede di Roma, in-
vece, non si hanno evidenze di emissioni fug-
gitive.

Emissioni indirette di GHG da energia elettrica importata (SCOPE 2)

In questa categoria sono incluse le emissioni di
GHG dovute alla produzione di energia elettrica
importata. Dal calcolo sono escluse le emissio-
ni a monte (dalla culla alla centrale elettrica) as-
sociate al combustibile, alle perdite di rete do-

vute al trasporto e alla distribuzione di energia
elettrica, alla costruzione delle infrastrutture.
Rispetto a quanto condiviso, non sono presenti
perdite di SF6.

Consumo di energia elettrica importata dall’'organizzazione

| dati di consumo di energia elettrica importata

sono stati desunti dalle fatture di acquisto del

vettore energetico per I'anno 2023, e sono pari:

= perlasede di Milano a 442.269,64 kWWh

= perlasede di Genova a 19.704,97 kWh

= per la sede di Roma a 6.015,00 kWh (dati
A.P.E. per assenza fatture di acquisto del
vettore energetico).

Non sono presenti fonti di energia autoprodotta.

Per il calcolo delle emissioni, al fine di ottene-

"1 smc (metro cubo) di gas naturale contiene 1,9 kg di CO2.

re un valore di t/CO2 equivalenti, si & utilizzato
un approccio location-based attraverso |'utiliz-
zo dei dati aggiornati messi a disposizione da
ISPRA.

Il valore di tonnellate di CO, (tCO,e) di elettri-
cita importata, per sede, € pari a:

= perlasede di Milano a 105,35 tCO e

= perlasede di Genova a 4,69 tCO,e

= perlasedediRomaa1,43tCO.e
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Emissioni indirette di GHG dal trasporto al di fuori dei confini organizzativi
principalmente legate alla combustione del carburante (SCOPE 3)

In questa categoria sono inclusi il trasporto sia di beni che di persone e le emissioni sono suddivise
in emissioni indirette derivanti dal trasporto dei dipendenti per tragitto casa-lavoro e per tragitto
studio-clienti, ed emissioni upstream combustibili Well to Tank (WTT).

Emissioni indirette derivanti dal trasporto del personale

| dati di ingresso sono stati estrapolati da una
survey condotta da LCA nel 2024 a cui ha rispo-
sto il 59,7% delle risorse. Gli stessi dati sono stati
riparametrati, in proporzione, sui dati occupazio-
nali 2023 per ottenere una stima delle emissioni
indirette prodotte da LCA dal trasporto di colla-
boratori, collaboratrici e staff nel 2023.
L'analisi ha riguardato le tre sedi italiane con ri-
ferimento alla tipologia di mezzo utilizzato per il
trasporto, alla distanza percorsa, alla frequenza
del lavoro in presenza presso lo Studio e agli
spostamenti presso clienti o uffici pubblici e ha
evidenziato i seguenti dati:
= Per la sede di Milano, le emissioni com-
plessive legate al trasporto dei dipendenti
risultano pari a 25,03 tCO,e
= Per la sede di Genova, le emissioni com-
plessive legate al trasporto dei dipendenti
risultano pari a 2,61 tCO,e

= Perla sede di Roma, le emissioni comples-
sive legate al trasporto dei dipendenti risul-
tano paria 2,42 tCO,e.
Con riferimento all’utilizzo di veicoli a motore, in
assenza di dati esatti relativi alle tipologie di mez-
zo utilizzato, il calcolo relativo all'impatto emissivo
& stato effettuato tramite associazione del fattore
di emissione medio della categoria auto.
Per cid che concerne i mezzi di trasporto locali
si € utilizzato il FDE relativo alla media dei bus
locali, mentre per la categoria dei mezzi pubbli-
ci treno/metro/tram, si &€ preso in considerazio-
ne il FDE piu conservativo.
Nel calcolo delle emissioni indirette sono state
incluse anche le emissioni di gas serra (GHG) in
tutto il ciclo di vita (inclusa la produzione del car-
burante o energia) e non solo quelle dirette/indi-
rette causate dall’'uso del veicolo rappresentate
nel calcolo con la dicitura Well to Tank (WTT).

Emissioni indirette di GHG derivanti dai prodotti utilizzati dall’'organizzazione
durante il ciclo di vita del prodotto (SCOPE 3)

Per questa categoria la quantificazione delle
emissioni & stata effettuata sulla base dei dati
finanziari di bilancio relativi ai beni e servizi ac-
quistati da LCA nell'anno 2023. |l calcolo viene
condotto sulla base di una classificazione dei
singoli prodotti e servizi in categorie merceolo-
giche uniformi a cui &€ associato convenzional-
mente un coefficiente di impatto ambientale.

Il dato & stato analizzato in forma aggregata
sulla base di tutti gli acquisiti e servizi di cui ha
fruito LCA nell’anno 2023 per le tre sedi di per-
tinenza e sulla base dei coefficienti di calcolo
applicati, e I'impatto emissivo legato a tale ca-
tegoria € paria 1.325,59 tCO,e.

In questa categoria sono incluse anche le emis-
sioni upstream da combustibili legate all'impat-
to ambientale dell’'uso di vettori nel trasporto
di merci e prodotti e/o nella fornitura di servizi.
Tale contributo, definito Well To Tank (WTT),
€ calcolato in relazione al contributo dei vet-
tori energetici Energia Elettrica e Gas metano
(escludendo quello relativo ai mezzi di traspor-
to a causa della mancanza di dettagli nella tipo-
logia dei mezzi di trasporto usati e al consumo
degli stessi) ed & stato pari a:

= perlasede di Milano a 3,63 tCO,e

= perlasede di Genova a 0,21 tCO,e

= perlasede diRomaa0,36tCO.e
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Emissioni indirette da altre fonti: lavoro agile (SCOPE 3)

In questa categoria sono state incluse le emis-
sioni dirette derivanti da fonti diverse da quelle
precedentemente analizzate e, con specifico
riferimento al ramo di attivita svolto da LCA e
alle caratteristiche dell’attivita lavorativa, il dato
si riferisce alle emissioni derivanti dallo svolgi-
mento di smart working / lavoro agile / lavoro
da remoto del personale dipendente e dei col-
laboratori e delle collaboratrici di LCA.

Il contributo emissivo derivante da lavoro agile
€ stato calcolato applicando i coefficienti De-
FRA sulla base dei risultati emersi dall’analisi
interna condotta autonomamente, e su base

volontaria, da LCA sul proprio personale e sui

collaboratori e le collaboratrici, e riferiti al tem-

po medio di lavoro da remoto svolto da ciascu-

na risorsa.

Le emissioni cosi calcolate hanno fatto emer-

gere i seguenti dati:

= per la sede di Milano, il dato & pari a 2,34
tCO,e

= per la sede di Genova, il dato & pari a 0,09
tCO.e

= per la sede di Roma, il dato € pari a 0,12
tCOe

Emissioni totali LCA - 2023 (SCOPE 1, SCOPE 2, SCOPE 3)

Sulla base dei dati analizzati, in relazione agli
standard del protocollo GHG, le emissioni com-
plessive di LCA e dell'attivita svolta nell'anno
2023, suddivise per sede e per corporate sco-
pe (scope 1 e 2) e per catena del valore (value
chain - scope 3) come da protocollo menziona-
to, sono state pari a:

per la sede di Milano, complessive 1.573,50
tonnellate di CO2 di cui:

©  scope 1:111,56 tCO,e;

© scope 2: 105,35 tCO,¢e;

*  scope 3:1.356,59 tCO,e

= per la sede di Genova, complessive 15,39

tonnellate di CO2 di cui:
©  scope 1:7,79 tCO,¢e;
©  scope 2:4,69 tCO,¢e;
©  scope 3:2,91tCO,e

= per la sede di Roma, complessive 24,62
tonnellate di CO2 di cui:
*  scope 1:20,29 tCO,¢e;
© scope 2:1,43tCO,¢e;
©  scope 3:2,90tCO,e

L'impatto complessivo dell’attivita di LCA nel
2023 é dunque stato paria 1.613,51 tonnella-
te CO, (tCO.e).

b | Le iniziative di compensazione gia attuate

Frutteto e biodiversita

All'interno di un terreno di oltre 4 mila metri
quadrati a Trecella, localita rurale del Comune
di Pozzuolo Martesana, a est di Milano, nell’'e-
state del 2021 LCA ha piantumato 260 alberi
di tre diverse tipologie: albicocchi, mandorli e
ciliegi. Il frutteto LCA coniuga gli aspetti di soli-
darieta e responsabilita sociale che contraddi-
stinguono da sempre l'attivita dello Studio.

L'obbiettivo € da un lato quello di restituire al
pianeta le risorse che da esso preleviamo com-
pensando le emissioni di CO, generate dal lavo-
ro quotidiano, dall’altro quello di valorizzare un
territorio rurale a pochi passi da Milano.

Riconosciamo il legame simbiotico tra la per-
dita di biodiversita e la crisi climatica, e faccia-
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mo il possibile per sostenere soluzioni basate
sulla natura per dare il nostro contributo verso
un futuro in cui I'azione per il clima, la sosteni-
bilita ambientale e la tutela della biodiversita si
fondono in un unico scenario coerente. La cre-
azione del frutteto LCA si inserisce, infatti, in un
pit ampio progetto, portato avanti dalle aziende
agricole e dagli operatori locali, di valorizzazio-
ne dell'ambito rurale e della filiera attraverso il
potenziamento del rapporto tra agricoltura, pro-
dotti agroalimentari e flussi turistici.

Per calcolare I'impatto ambientale del frutteto
LCA, & stato commissionato uno studio della
capacita di assorbimento di CO,eq dei 260 al-
beri piantumati. Lo studio ha analizzato una ca-
pacita di assorbimento di CO,eq uniforme, pari

a 0,5 kg nel primo anno e a 3 kg all'anno nel se-
condo e terzo anno.

Sulla base di questi dati, I'assorbimento totale
di CO,eq degli alberi del frutteto LCA nel corso
€ stato pari a:

= primo anno: 260 alberi x 0,5 kg/albero = 130
kg di CO,eq

= secondo anno: 260 alberi x 3 kg/albero =
780 kg di CO.eq

= terzo anno: 260 alberi x 3 kg/albero = 780
kg di COeq

Pertanto, la capacita totale di assorbimento di
CO,eq dei 260 alberi nei tre anni & stimata es-
sere di 1.690 kg (1,69 tonnellate).
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Biglietti da visita

Abbiamo adottato biglietti da visita in ‘Sicoeco’
(pve biodegradabile e riciclabile) e completa-
mente digitali (con NFC e Qrcode), corrispon-

denti a 254 alberi piantati, che hanno compen-
sato 12.700 kg di CO,.

Mobilita Green

Ci siamo muniti di due automobili ibride, rese
disponibili a collaboratori e collaboratrici, staff
e soci/e dello Studio.

Abbiamo inoltre sottoscritto una convenzione
con un servizio di car sharing che tutte le perso-
ne di LCA sono caldamente invitate ad utilizzare
per i loro spostamenti.

4.4
Catena del valore

I nostro ufficio acquisti seleziona i fornitori ade-
renti ai valori sostenibili di LCA (green supply
chain) nell'ottica di realizzare misure antispre-
co, ridurre le giacenze e gli scarti ed efficienta-
re i costi.

Tra i fornitori si segnala la convenzione con Fo-
orban che offre soluzioni innovative per la pau-

| viaggi sono limitati al piu possibile, onde ridur-
re 'emissione di carboni fossili.

E in corso un’analisi dettagliata della mobilita al
fine di individuare impatto e misure di conteni-
mento dei trasporti.

sa pranzo nel rispetto di una dieta equilibrata
attraverso la prenotazione del relativo servizio.
Al fine di migliorare la selezione e la valutazione
dei propri fornitori, LCA si propone la diffusione
di questionari relativi alle politiche di sostenibi-
lita implementate dai fornitori e I'adozione di un
codice di condotta.
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4.5
Formazione interna

Abbiamo organizzato diversi incontri formativi
nel corso dei quali si € illustrato a tutto lo Studio
il corretto smaltimento delle diverse tipologie di
rifiuti. Oltre a cio, abbiamo lanciato una serie di
incontri interni dedicati agli orizzonti legali del-
la sostenibilitd, cui hanno partecipato docenti
universitari e rappresentanti di spicco del pa-
norama italiano. Fra i temi analizzati nelle ses-
sioni con esperte/i: bilanci sociali ed integrati,
corporate social responsibility, responsabilita
degli enti ex d.lgs. n. 231/2001, e il ruolo dello
Stato quale garante di legalita.

Il Gruppo di Lavoro Sostenibilita si & fatto pro-
motore dell'organizzazione di cicli di incon-
tri periodici di formazione interna tenuti da
esperte/i del settore nei confronti dei profes-

sionisti, delle professioniste e dello staff di LCA
(con possibili aperture al pubblico esterno). Tra
gli argomenti trattati: (i) bilanci di sostenibili-
ta; (ii) corporate social responsibility; (iii) reati
ambientali e responsabilita degli enti ex d.Igs.
n.231/2001; (iv) societa benefit e B-corp a con-
fronto; e (v) diritto alla disconnessione, in occa-
sione della Milano Digital Week.

Nel corso del 2023, buona parte della formazio-
ne interna e professionale in materia di soste-
nibilita si & concentrata sulle tematiche delle
pari opportunita, dell'inclusione e dei principi
di non discriminazione (vd. anche infra Capitolo
5 - Area “S” Social, paragrafo e. Diversita e pari
opportunita).
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L'area “Social” all'interno delle strategie ESG
rappresenta un elemento chiave della sosteni-
bilita aziendale. Essa pone |'accento sul benes-
sere delle persone, delle comunita e dei diversi
stakeholder e richiede di sviluppare politiche
inclusive e strumenti di welfare che vadano ol-
tre il semplice profitto, promuovendo un impat-
to positivo e duraturo nel contesto sociale in cui
le aziende operano.

LCA, attraverso investimenti che comprendono

5.1
Le persone

LCA crede in una cultura fondata sul rispetto e
sulla valorizzazione delle persone e della diver-
sita sotto ogni possibile profilo: di origine, so-
ciale, religiosa, di idee politiche, di genere, et3,
di abilita psicofisiche, di identita personale e di
genere, e di orientamento sessuale.

L'impegno di LCA nel coltivare il valore delle
persone si declina in una strategia di sviluppo
e gestione delle risorse umane in grado di pro-
muovere una cultura inclusiva per valorizzare

ambiti come la parita di genere e I'inclusione, la
crescita professionale, la salute, il sostegno alle
famiglie nonché iniziative benefiche e culturali,
contribuiscono non solo a migliorare la qualita
della vita, ma rafforzano anche il legame di fidu-
cia con i propri stakeholder. Questo approccio
permette di affrontare le sfide sociali emergen-
ti, creando servizi efficaci e consolidando una
governance trasparente e responsabile, capa-
ce di rispondere ai bisogni reali delle persone.

I'accesso e la crescita nel percorso professio-
nale garantendo uguali possibilita e promuo-
vendo azioni concrete. Per tale ragione, lo Stu-
dio ha adottato — in maniera del tutto volontaria
—una policy interna che individua e definisce fi-
nalita, strategie e buone pratiche per incentiva-
re un ambiente di lavoro collaborativo, solidale
e aperto ai contributi di tutte e tutti (professio-
niste/i e staff), indipendentemente da qualsiasi
forma di diversita.
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Tot. persone per genere %
F 155 56
M 123 44
Totale complessivo 278 100
Tot. persone per BS/professionisti %
Business Service 52 19
Professionista 226 81
Totale complessivo 278 100
Tot. persone divisa o
per BS/professionisti e genere /o
Business Service 52 100
F 37 71
M 15 29
Professionista 226 100
F 118 52
M 108 48
Totale complessivo 278
Risorse presenti nella prima linea di riporto al vertice
equity partner partner counsel primi riporti totale %
F 8 5] 9 5] 27 33
M 33 12 4 5 54 67
Totale complessivo 41 17 13 10 81
Risorse con delega su un budget
N. risorse %
F 15 45
M 18 55
Totale complessivo 33 100
Totale responsabili e % divisa per genere
T9t. re.spons.abili 17 Tot rfesponsabili 9
dipartimenti funzioni staff
% Donne 24 % Donne 56
% Uomini 76 % Uomini 44
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5.2
Gestione delle risorse

Le politiche HR

Al fine di realizzare un ambiente di lavoro in-
clusivo e rispettoso, ci siamo dotati di apposi-
te policy e procedure interne che regolano dal
processo di selezione e onboarding alla forma-
zione e crescita professionale, dall’equita retri-
butiva ai passaggi di ruolo, dalla genitorialita
alla conciliazione vita-lavoro.

Crediamo anche che un approccio valorizzan-
te e costruttivo rispetto alle diversita di ciascu-
na/o debba essere implementato nelle attivita
quotidiane e non solo a parole. Per tale ragione,
il principio della parita e delle uguali opportu-

Recruiting, onboarding e job rotation

La fase di selezione mira a garantire il rispetto
della neutralita e dell’'oggettivita nella selezione
delle nuove risorse e si basa sui seguenti pila-
stri:

i. job offer declinate sia al maschile che al
femminile;

ii. regole per la gestione dei colloqui che vie-
tano domande relative alla sfera personale
e/o sessuale;

iii. fase dionboarding con introduzione e spie-
gazione delle policy di LCA;

iv. retention e mobilita interna.

In particolare, al fine di garantire un sistema

di selezione basato su criteri oggettivi € non

discriminatori, la funzione HR, che gestisce il

recruiting, ha implementato un’apposita poli-

cy che prevede l'uso di un linguaggio ampio
nell’elaborazione degliannuncidiricercadi per-
sonale e professionisti/e (c.d. job offer), nonché
una procedura per la gestione dello screening
dei curricula e dei colloqui comprensiva di un
vademecum contenente le domande utili per il
colloquio e le domande non pertinenti all’ana-
lisi delle competenze e dell'adeguatezza della
risorsa per il ruolo oggetto di selezione (ad es.
domande di carattere personale, inerenti alla
vita privata, alle scelte personali dell’individuo,

nita & alla base della gestione delle risorse di
LCA, la cui strategia di sviluppo e gestione delle
persone mira a promuovere azioni concrete per
garantire (i) lo sviluppo di relazioni professionali
improntate, a tutti i livelli dell'organizzazione, su
trasparenza, rispetto e fiducia reciproca; (ii) la
prevenzione di qualsiasi forma di discriminazio-
ne e un'adeguata valorizzazione di tutte le risor-
se; e (iii) la crescita professionale e lo sviluppo
generazionale dello Studio sulla base dei prin-
cipi di pari opportunita.

all'adesione a partiti e associazioni politiche,
relative alla propria identita di genere, all’'orien-
tamento sessuale).

Le selezioni vengono gestite con la massima
trasparenza, centralizzando ogni step dell’iter
sulla funzione HR e sul responsabile dell'area
recruiting, e garantendo un sistema che pre-
scinda da ogni forma di discriminazione o pre-
giudizio. L'analisi dei curricula e dei profili delle
candidature ricevute viene effettuata prenden-
do in esame il percorso formativo e profes-
sionale del/la candidato/a. Viene favorito un
ottimo curriculum accademico (titoli e voto di
laurea o diploma), esperienze all'estero e cono-
scenze delle lingue straniere, oltre all’effettivo
possesso delle specifiche competenze oggetto
della posizione. Si valuta altresi che il/la candi-
dato/a condivida i valori fondanti e lo “spirito”
di LCA.

Al termine del processo di selezione, la funzio-
ne HR si confronta con tutti gli attori coinvolti
nel processo e presenta una proposta di offerta
in linea con il mercato e con gli equilibri interni
allo Studio.

Qualora la proposta sia accettata, la Funzio-
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ne HR si fa successivamente carico di tutti gli
adempimenti del caso (formalizzazione dell'of-
ferta, contrattualistica, eventuali dotazioni da
prevedere) e supporta la risorsa nel graduale
processo di inserimento in Studio, prevedendo
momenti dedicati all'onboarding e di formazio-
ne specifica.

LCA & particolarmente sensibile e attenta all'e-
sigenze anche delle risorse interne gia “con-
trattualizzate”, al fine di favorire processi di job
rotation e in linea con i principi di mobilita in-

terna. In particolare, viene favorita la mobilita
interdipartimentale sulla base di criteri eguali-
tari e inclusivi con 'obiettivo primario di favorire
la retention dei professionisti e delle professio-
niste, accogliendo le loro istanze e cercando
di costruire insieme percorsi di carriera basati
sulle loro competenze, capacita, prospettive e
obiettivi generali. Per tale ragione, le posizio-
ni aperte vengono diffuse, contestualmente
alla pubblicazione sui canali di comunicazione
esterni, anche sui canali interni tramite la piat-
taforma Square.

Provenienza e riduzione del divario territoriale

[l principio dell'inclusione e della non discri-
minazione nella gestione delle nuove risorse
di LCA si esprime anche nella neutralita della
selezione sotto il profilo territoriale, della prove-
nienza o origine sociale.

Lo Studio collabora attivamente con le maggiori
universita italiane, partecipando ai loro Career
Days e promuovendo l'attivazione di stage cur-
riculari ed extracurriculari (o pratica anticipata),
al fine di introdurre gli e le studenti, di tutto lo
“stivale” e non solo, al mondo degli studi legali
e favorendo I'eventuale continuazione della col-
laborazione al termine del percorso formativo.

Fra le universita di provenienza, molte e varie-
gate: Bari, Bologna, Brescia, Catania, Como
(Uninsubria), Siena, Pisa, Milano (Cattolica,

Bocconi, Universita degli Studi e Bicocca), Ge-
nova, Perugia, Padova, Varese, Roma (Luiss, Tor
Vergata e Roma lll), Firenze, Pavia, Napoli, Ma-
cerata, Torino, Trento.

Tra le iniziative di Studio a favore del recruit-
ment di professionisti e professioniste stranie-
re si citano i progetti ASLA (vd. infra p. 66) per
favorire I'ingresso negli studi aderenti alla rete
di studentesse di origine africana, I'attivazione
di desk internazionali (come i German, French
e Chinese desk) con la presenza di risorse delle
rispettive nazionalita.

All'interno dello Studio, le persone figlie di av-
vocate/i risultano essere una minoranza (meno
del 10%).

Coaching, feedback e career development

Nel corso degli anni abbiamo attivato una col-
laborazione con alcuni consulenti esterni per
favorire il processo di crescita delle nostre per-
sone attraverso dei percorsi di coaching indivi-
duali. Inoltre, a partire dal 2023 (metterei 2022
se possibile), lo Studio — con il coordinamento
della funzione HR - ha iniziato ad organizzare
ulteriori corsi di formazione, in un’ottica di sup-
porto alla crescita di alcune meritevoli risorse
(collaboratori e collaboratrici, soci e socie). Il
progetto si inserisce nel programma di piu am-
pio respiro di “programma individuale”. L'idea &
infatti che ogni professionista possa trovare in

LCA la propria realizzazione a livello personale
e professionale, individuando su base annuale i
propri obiettivi e le proprie prospettive tenendo
conto dell’attivita effettuata e delle aree su cui
intende migliorare, confrontandosi costante-
mente e periodicamente con i/le responsabili
di riferimento e con la funzione HR.

In aggiunta al percorso di coaching, la funzio-
ne HR ha elaborato, in accordo con il Comita-
to Strategico, un piano di crescita e sviluppo
professionale basato su politiche retributive e
di avanzamento di carriera trasparenti ed eque,
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oltre a meccanismi di valutazione delle perfor-
mance improntati su criteri neutrali e oggettivi.

L'obiettivo del nuovo career development plan
- effettivo proprio dal 2023 - mira a garantire
I'imparzialita delle valutazioni in termini di gen-
der equality, ageing e social bias e I'uniformi-
ta dei percorsi interni di crescita professionale
indipendentemente dall’'appartenenza a spe-
cifiche aree di lavoro. Lo scopo & quello di au-
mentare le opportunita di carriera, garantendo
sempre piu equilibrio di genere nelle posizioni
di responsabilita di una struttura complessa
come il nostro Studio.

In particolare, il nuovo career plan definito dalla
funzione HR definisce, in maniera chiara e tra-
sparente, i job role dei professionisti e delle pro-
fessioniste di LCA, le competenze, sia hard che
soft, corrispondenti ai ruoli, e il raggiungimento

Conciliazione vita-lavoro

L'attrattivitd di un'azienda, e anche di uno stu-
dio professionale, & oggi fortemente legata alla
capacita di offrire un buon equilibrio tra vita pri-
vata e lavorativa, specialmente per le generazio-
ni piu giovani, che lo vedono come un requisito
essenziale. In un mondo dove il tempo & sem-
pre piu prezioso, questo fattore non solo incide
sulle trattative contrattuali, ma influisce anche
sul successo e sull'efficienza interna. L'adozio-

Lavoro ibrido

La pandemia e la conseguente necessita di
lavorare da remoto, ha portato ad accelerare
notevolmente il processo di lavoro ibrido gia
cominciato all'interno dello Studio. Grazie al
supporto di consulenti esterni - che ci hanno
aiutato a valutare le reali e differenti esigenze
sia dei professionisti che dei business service
- nonché a una serie di sondaggi interni, abbia-
mo efficacemente implementato una policy di
lavoro ibrido che prevede - compatibilmente
con i bisogni dello Studio, dei clienti e persona-
li — la possibilita di alternare giorni di lavoro in
presenza a giorni di lavoro da remoto.

di obiettivi oggettivi e misurabili che vengono
assegnati annualmente a ciascuna risorsa.

In questo modo, le progressioni nei job role,
cosi come le promozioni dello staff e delle risor-
se di business service (sia di LCA Studio Legale
che di LCA Servizi), registrano dati in crescita e
coerenti con le prospettive della risorsa e dello
Studio, nonché neutrali sotto il profilo di gene-
re. Ad esempio, nell’'ultimo anno le promozioni
dello staff hanno riguardato per 1'80% donne.

Sotto il profilo retributivo, I'individuazione di
specifici job role a cui sono attribuiti range in-
dicativi di remunerazione fissa e varabile ha
favorito il raggiungimento di una progressiva
uniformita dei compensi tra uomini e donne. Ad
esempio, per Trainee ed Associate, il gender
pay gap 2023 si € attestato sotto la soglia del
+/-3°/o.

ne di politiche di conciliazione permette alle
organizzazioni di creare un ambiente lavorati-
vo virtuoso che apporta benefici a tutti i livel-
li: migliora il benessere delle risorse, favorisce
una migliore gestione tra responsabilita profes-
sionali e personali, promuove |'uguaglianza di
genere, contribuisce a ridurre I'assenteismo e
aumenta la produttivita.

In particolare, il piano di lavoro ibrido consente
ai collaboratori € alle collaboratrici di Studio di
fruire, salvo casi particolarie comunqueinlinea
con i principi della libera professione, di due
giorni di lavoro da remoto nell’arco della setti-
mana lavorativa.

Anche per lo staff € stato implementato, dal
2022, un piano di lavoro agile in conformita agli
artt. 18 e segg. dellaL.n.81/2017. 1l piano com-
prende la sottoscrizione di accordi individuali di
lavoro agile che prevedono:

= per lo staff, un giorno a settimana, ad ec-
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cezione dei primi sei mesi di assunzione
e salvo esigenze di carattere straordinario
che possono comportare un'autorizzazio-
ne specifica;

= per le risorse della reception e dei servizi
generali, 1 giorno al mese o solo in casi ec-
cezionali in quanto I'attivita lavorativa non &
compatibile con il lavoro agile.

Genitorialita

LCA sostiene e promuove la tutela della genito-

rialita di professioniste/i e dipendenti.

In quest’ottica, lo Studio ha previsto un periodo

di maternity leave retribuito in cui le collabora-

trici possono dedicarsi alla cura del/la neona-

to/a o del/della minore entrato/a in famiglia.

Il congedo di maternita & riconosciuto a tutte

le professioniste, sia Trainee che Associate

che socie, senza alcuna distinzione in relazio-
ne all’attivita svolta, al dipartimento di attivita,
all'eta, o altro, e prevede:

i.  cinque mesi di congedo fruibili successiva-
mente al parto o all'ingresso del/della mi-
nore in famiglia (in caso di adozione o affido
preadottivo);

i. la possibilita di fruire di un regime di full
smart working per il periodo antecedente
al parto (e, in casi di necessita, all'ingresso
del/della minore in famiglia);

iii. l'integrazione, da parte di LCA, dell'inden-
nita prevista dalla Cassa Forense cosi che
la collaboratrice percepisca il pieno com-
penso per i mesi di astensione dell’attivita
lavorativa;

iv. la garanzia del rispetto di tutte le tutele per
quanto riguarda le assenze prima e durante
la fase di maternita;

v. il mantenimento dello stesso livello retribu-
tivo e del medesimo job role previsto prima
del periodo di maternity leave; e

vi. l'accesso alla componente variabile del
compenso.

LCA ¢ particolarmente attento anche all'equili-
brio dei ruoli di cura tra uomini e donne all’'inter-

L'idea alla base delle politiche di lavoro ibrido
e agile & di offrire maggiore flessibilita a dipen-
denti, collaboratori e collaboratrici, migliorando
il loro equilibrio tra vita privata e lavoro, aumen-
tando la produttivita riducendo i tempi di spo-
stamento, e favorendo la conciliazione delle
esigenze personali con gli impegni lavorativi.

no del nucleo famigliare e ritiene che tale equi-
librio sia fondamentale per ridurre il divario di
genere, anche dal punto di vista economico, e
favorire la valorizzazione dei percorsi di carriera
delle donne professioniste. Per tale ragione, €
in fase di approvazione anche una policy pater-
nita che prevedera l'introduzione di un periodo
di congedo per i professionisti di Studio sulla
scorta delle previsioni di legge in materia di
congedo di paternita per i dipendenti.

Per quanto inerente ai lavoratori e alle lavoratrici
dipendenti, LCA rispetta rigorosamente la nor-
mativa vigente in materia di tutela e sostegno
della maternita e della paternita e consente, in
aggiunta ai periodi di congedo ex lege, ai e alle
dipendenti di chiedere e ottenere, in coordina-
mento con la funzione di riferimento e d'intesa
con la funzione HR e il Direttore Generale, un
ampliamento temporaneo della fruizione delle
giornate di lavoro da remoto rispetto a quanto
previsto dagli accordi individuali eventualmen-
te sottoscritti dalle dipendenti.

In aggiunta a quanto sopra, sono garantiti alcu-
ni benefit connessi alla maternita e alla pater-
nita come il voucher regalo per il/la neonato/a
o il/la minore entrato/a in famiglia, I'iniziativa
“bimbi in ufficio” e diverse convenzioni, tra cui
quella per I'acquisto di materiale scolastico e di
cancelleria, la convezione con un centro medi-
co per esami di laboratorio, prestazioni specia-
listiche e di radiologia a favore anche dei fami-
liari di primo grado e altre convenzioni “family
feelings”.
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Interculturalita e generazioni a confronto

Lo Studio riconosce il valore che I'integrazione
di culture ed esperienze differenti puo offrire
sul piano umano, sociale e professionale. Per
tale ragione, promuove una visione intercultu-
rale e aperta al confronto multilivello, impron-
tata alla cooperazione organizzativa e sociale.
L'obiettivo & quello di far convivere persone con
culture differenti per sostenere l'innovazione,
accelerare la crescita e favorire I'approccio in-
tersezionale alle problematiche, comunicando
in modo trasparente diversita e prospettive plu-
rime connesse a tale modello.

Lo Studio conta una componente di socie e
soci under 50 (56%) molto alta rispetto alla me-
dia italiana, soprattutto in relazione all’*invec-
chiamento” generalizzato della professione'.

In considerazione delle differenti generazioni
che convivono all'interno dell'organizzazione
e delle prospettive demografiche del turnover
professionale, LCA attua politiche che mirano a
favorire il dialogo e il confronto intergenerazio-
nale.

L'attenzione € non solo focalizzata sull’eta
anagrafica e professionale delle/dei professio-
niste/i e dello staff, ma anche sulla ricerca di
modalita efficaci per il loro sviluppo, che favo-
riscano la contaminazione delle differenti espe-
rienze sociali, culturali e lavorative, oltre che
delle diverse abilita e competenze sia soft che
hard (quali ad esempio quelle digitali) tipiche di
ciascuna generazione.

2 'eta media degli avvocati e delle avvocate iscritte alla Cassa Forense dal 2002 al 2023 ¢ passata da 42,3 anni a 48,3 anni. RAPPORTO
SULL'AVVOCATURA 2024. Il passo dell'innovazione e una ripresa da consolidare”, Cassa Forense, Censis, maggio 2024; https://www.
censis.it/sites/default/files/downloads/RAPPORTO%20AVVOCATURA 2024 0.pdf
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La centralita dei giovani nella crescita di LCA

Crediamo nel potenziale dei giovani. In questi
anni li abbiamo guidati nei l2oro percorsi di cre-
scita sia individuali che di carriera, indirizzan-
doli verso percorsi imprenditoriali e di studio.

Ci piace raccontare che alcune fra le practice
di Studio, come corporate immigration, gaming
& esports e concorsi a premi, la guida Law&-
Sustainaility, sono nate per iniziativa individua-
le di giovani meritevoli, e che in ogni progetto
proviamo a coinvolgerli, con responsabilita
crescenti al fine di autonomizzarli il piu possi-

5.3

bile sin dall’inizio. E anche la ragione per cui
proviamo a farli collaborare, ove possibile, con
un diverso e ampio numero di partner, affinché
possano essere esposti sin da subito a differen-
ti tipi di casistiche e di approcci.

Esiste inoltre il gruppo di lavoro LCA Giovani,
composto da professionisti e professioniste
che si impegnano per organizzare annualmen-
te un momento di confronto durante il quale i e
le giovani possano trattare temi d'interesse co-
mune ed estendere il proprio network.

Diversita e pari opportunita

Lo Studio & consapevole che ciascuna risorsa
€ portatrice di esperienze, sensibilita e com-
petenze, non solo professionali ma soprattutto
personali e attitudinali, uniche nel loro genere
e diverse le une dalle altre. La valorizzazione
di queste unicitad come cardine di un luogo di

lavoro inclusivo € uno dei punti di forza di LCA,
ribadito all’art. 5 dello Statuto come impegno a
“promuovefre] la diversita in tutte le sue forme
senza distinzioni di origine, sociali e religiose
ovvero di idee politiche, di genere, eta, abilita
psicofisiche, identita e orientamento sessuale,
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valorizzando il contributo di ciascuno/a al pro-
prio livello funziona-le, operativo e decisionale”.
Ad oggi, LCA si & distinto nel panorama legale
per essere uno Studio all'avanguardia sotto il
profilo della gestione delle risorse e la promo-
zione di eque opportunita di crescita per tutte e
tutti, tanto come professioniste e professionisti,

Parita di genere

Nel luglio 2022, LCA consegue, come primo
studio legale in ltalia, la certificazione della
parita di genere ai sensi della Prassi di Riferi-
mento UNI 125:2022 e diventa pioniere non solo
nell'applicazione dei principi di parita nel mondo
degli studi legali, ma anche nella consulenza alle
imprese in materia diversity&inclusion.

La certificazione della parita di genere € una
misura introdotta, su spinta del PNRR, dalla
Legge 162/2021 e che mira a fornire strumen-
ti concreti per valutare, misurare e quantificare
i meccanismi interni delle organizzazioni volti a
garantire un'effettiva parita ed equita tra i due
generi, sia sotto il profilo culturale e formativo,
sia sotto quello quantitativo e retributivo, sia, infi-
ne, sotto l'aspetto della conciliazione vita-lavoro.
Nel 2023, ad un anno di distanza dall'ottenimen-
to della certificazione, LCA ha superato con suc-
cesso il primo monitoraggio.

L'ottenimento della certificazione e il percorso
di continuo miglioramento, in linea con il piano
strategico elaborato dallo Studio, sono stati pos-

quanto come dipendenti. Questo perché LCA
crede in una cultura fondata sul rispetto della
diversita sotto ogni possibile profilo. Crediamo
anche che un approccio valorizzante e costrut-
tivo rispetto alle diversita di ciascuna/o debba
essere implementato nelle attivita quotidiane e
non solo a parole.

sibili grazie a un coinvolgimento di tutta l'orga-
nizzazione - dal management, alla funzione HR,
al marketing - al fine di mettere in atto iniziative
e processi virtuosi che potessero effettivamente
garantire trasparenza, efficienza ed equita.

Tra gli obiettivi e le misure attuate dal LCA, suim-
pulso della Commissione Diversity, Inclusion &
Belonging (DIB), appositamente istituita, ci sono
numerose iniziative di carattere culturale volte a
diffondere consapevolezza sui temi della parita
di genere attraverso corsi di formazione, semi-
nari e workshop, volte a migliorare i processi di
comunicazione interna ed esterna lavorando sul
linguaggio, ma anche interventi piu strutturati
sulle policy e sulle procedure interne per intro-
durre meccanismi di tutela della genitorialita e
promuovere l'equilibrio vita-lavoro (vd supra par.
5.2) e di segnalazione di episodi discriminatori,
nonché implementare meccanismi di governan-
ce volti a realizzare un’equa rappresentanza di
genere nei vertici dello Studio.
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Sotto il profilo della cultura e del linguaggio:

Realizziamo periodicamente delle survey in-
terne finalizzate a raccogliere opinioni e sug-
gerimenti da parte di professionisti, professio-
niste e staff, cosi come attivita di teambuilding
e confronto;
Ci impegniamo a far si che i gruppi di lavoro
siano bilanciati, e prestiamo particolare atten-
zione alla composizione dei panel di convegni,
tavole rotonde, talk ed eventi — tanto in quelli
organizzati da LCA quanto in quelli a cui par-
tecipiamo come relatori e relatrici - cercando
di evitare i cd. manel (panel in cui presenziano
unicamente uomini);
Poniamo particolare cura al tema del linguag-
gio, tanto nelle comunicazioni interne quanto
in quelle esterne. Per tale ragione, preferiamo
utilizzare, ove possibile, terminologie neutre e
a non riferirci a singoli gruppi di individui, ad
esempio cercando di evitare I'uso del maschi-
le sovraesteso. Sottolineiamo che in LCA le
professioniste hanno la possibilita di scegliere
liberamente se utilizzare la qualifica di “avvo-
cato” o “avvocata”, secondo la propria prefe-
renza;
Ci impegniamo a sensibilizzare le persone -
di LCA e non solo - sui temi di diversita e in-
clusione con lo scopo di diffondere la cultura
del rispetto e contrastare i bias inconsci. Tra
le attivita di comunicazione e sensibilizzazione
interna sui temi della parita di genere vi sono
le seguenti:

a. newsletter quadrimestrale dedicata,
ciascuna, dedicata ad un tema rilevante
nel mondo della diversita e legata gene-
ralmente ad un'occasione specifica (25
novembre — Giornata mondiale della lotta
contro la violenza sulle donne; 8 marzo
- Giornata internazionale dei diritti della
donna, ecc.), mirando a divulgare dati e in-
formazioni di cultura generale;

b. incontri interni di formazione sulla certi-
ficazione, sulle policy HR, sul linguaggio e
sul cambiamento culturale tra cui:

i. il workshop “Linguaggio di genere e
cambiamento culturale” tenuto dalla
sociolinguista, traduttrice e divulgatrice
italiana Vera Gheno;

ii. un momento di approfondimento e con-

fronto con il supporto della societa di
consulenza locap SB sui temi della pari-
ta di genere, compliance e cambiamen-
to culturale;

iii.una sessione del workshop #lamRe-
markable, in collaborazione con Goo-
gle ltalia, dedicato alla capacita di au-
topromozione. Si tratta di un’iniziativa
che consente alle donne e ai gruppi sot-
torappresentati di evidenziare i propri
risultati sul posto di lavoro, migliorando
la motivazione e la capacita di autopro-
mozione;

iv.un ciclo di tre incontri di formazione su
bias inconsci e discriminazioni sul luo-
go di lavoro con la formatrice Irene Fa-
cheris (BOSSY).

c. un programma di formazione continua
su base annuale finanziato da apposito
budget assegnato dallo Studio alla Com-
missione Diversity, Inclusion & Belonging
(vd. infra).

Promuoviamo le pari opportunita anche al di

fuori del nostro contesto lavorativo grazie alla

presenza significativa del nostro team Diversi-
ty, Inclusion & Belonging a convegni, tavole ro-
tonde, talk. Fra gli highlights dell’'ultimo anno:

a. piu di 20 eventi esterni come speaker sul
tema certificazione e parita di genere;

b. 1 servizio del TG3;

numerosi articoli di giornale;

d. partecipazione alla mostra-progetto “Stra-
ordinarie” promosso da Terre des Hom-
mes nell'ambito della campagna per la
difesa dei diritti delle bambine e delle ra-
gazze, che presenta i ritratti — di llaria Ma-
gliocchetti Lombi - e le voci di oltre cen-
to donne, tra cui anche l'avv. Barbara de
Muro, partner di LCA e presidente di ASLA
Women, che testimoniano i modi diversi di
affermarsi e realizzare le proprie ambizioni,
nonostante e oltre pregiudizi e discrimina-
zioni. | ritratti sono stati presentati in una
mostra all'extra MAXXI di Roma.

e. presenza all'interno di ASLA Women, In-
clusione Donna e Comitato Pari Opportu-
nita dell’Ordine degli Avvocati di Milano.

0
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Sotto il profilo della governance:

Abbiamo istituito un presidio interno, la
Commissione Diversity, Inclusion and Be-
longing, che ha compito — con proprio bu-
dget - di realizzare le attivita interne e con-
tribuire allo sviluppo di una cultura sempre
piu attenta e inclusiva in LCA (vd. infra);

Abbiamo approvato, nel 2023, una modifi-
ca dello Statuto e del Regolamento intro-
ducendo le quote di genere negli organi
decisionali, con l'obiettivo di garantire una
sempre maggiore presenza delle socie fino

Uno sguardo ai numeri:

58

Siamo composti dal 55,8% di donne e dal
44,2% di uomini.
a. Ledonne di LCA:
i. il 32% sono Partner o Counsel o don-
ne che lavorano nei business service
e ricoprono ruoli di responsabilita
(24% Partner o Counsel donne; 62%
donne staff responsabili di unita);
ii. il 47% (a prescindere dalla qualifica

a raggiungere almeno il 30% della compo-
sizione complessiva;

Attuiamo un attento monitoraggio di com-
portamenti non rispettosi e/o discriminato-
ri. Per tale ragione, abbiamo implementato
una procedura interna finalizzata a racco-
gliere, tramite un apposito canale di segna-
lazione (whistleblowing) e in forma assolu-
tamente anonima, eventuali segnalazioni
di casi di discriminazione/non inclusivita
vissuti in Studio.

formale) ha budget di spesa in quanto
responsabile di un'area, di un team, di
una funzione, ecc.
Garantiamo flessibilita e mobilita interna,
favorendo il passaggio da un dipartimento
ad un altro o da una funzione all’altra per
sostenere I'incontro tra i desiderata e le ca-
pacita di una risorsa.
Abbiamo adottato un nuovo sistema di job
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role peri e le associate a cui corrispondono
obiettivi, competenze e range retributivi (vd
supra par. 5.2).

iv. Monitoriamo i livelli dei compensi sulla

Orientamento sessuale

La valorizzazione delle diversita in campo di
identita di genere e orientamento sessuale vie-
ne perseguita attraverso (i) policy di inclusione
e di accesso allo Studio a persone di qualunque
orientamento sessuale e (ii) attivita di sensibi-
lizzazione e di divulgazione finalizzate a crea-
re una cultura del rispetto e contrastare i bias

base dei job role al fine di ridurre al minimo,
ed eliminare progressivamente, eventuali
gap salariali di genere.

inconsci legati al tema dell'identita di genere e
dell'orientamento sessuale; e (iii) iniziative volte
a manifestare il proprio sostegno rispetto alla
tutela dei diritti della comunita LGBTQIA+ (tra
cui, adesioni ad associazioni, partecipazione al
Milano Pride).

Disturbi Specifici di Apprendimento (DSA)

LCA e all’avanguardia nell'inserimento e nell’em-
powerment delle persone con Disturbi Specifici
di Apprendimento (DSA). Lo Studio, inoltre, ha
contribuito alla redazione dell'accordo tra I'Ordi-
ne degli Avvocati di Milano e la Corte d'Appello
di Milano per I'applicazione di misure compen-
sative e dispensative in sede di esame di abilita-
zione alla professione. Il protocollo, sottoscritto

5.4

nel 2019, oltre a colmare una grave lacuna nor-
mativa, & stato il primo atto adottato in Italia. A
partire dalla sessione 2021 dell’esame da avvo-
cato, le misure approvate a Milano sono state
recepite nel Decreto del Ministro della Giustizia
che indice annualmente I'esame e, conseguen-
temente, sono state estese a tutti i Distretti di
Corte di Appello.

Cultura, formazione e momenti di condivisione

Crediamo che la nostra professione debba
essere svolta con attenzione continua alle di-
namiche e ai cambiamenti della societa e, per
questo, anche in ragione della funzione sociale
che svolge l'avvocatura, riteniamo fondamen-
tale conoscere, formarci e sensibilizzarci su
temi sociali e civili al fine di crescere, non solo

Iniziative culturali

Oltre quelle strettamente legate alla professio-
ne, sono numerose le iniziative culturali, sociali,
sportive e artistiche a cui LCA collabora, parte-
cipa, co-organizza, sponsorizza e di cui, in gene-
rale, si fa promotore. Tali iniziative consentono

come professionisti e professioniste legali, ma
soprattutto come persone.

L'arte, lo sport, la letteratura, sono tutti stru-
menti attraverso cui & possibile sviluppare una
coscienza critica su temi di estrema attualita
come la sostenibilita, I'inclusione, i divari socia-
li e territoriali, @ molto altro.

uno scambio tra la nostra realta e quella ester-
na, superando l'autoreferenzialita. Questo ci
permette di arricchirci dei contributi esterni e di
avere molteplici punti di vista su argomenti che
vanno anche oltre il nostro know-how.
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Padiglione di Arte Contemporanea (PAC)

La programmazione e la curatela del PAC ¢ da
sempre attenta a promuovere, attraverso l'arte,
lo sviluppo di una coscienza collettiva critica
awvicinando e sensibilizzando le persone gia
amanti dell’arte a problematiche sociali di rilie-
vo nazionale e internazionale. Le mostre orga-
nizzate dal PAC portano quasi sempre la visione
di artisti e artiste contemporanee appartenenti
a gruppi sociali marginalizzati e discriminati o
che hanno fatto dell’arte la loro voce di protesta,
di ribellione o anche solo di memoria storica.
LCA sponsorizza tutta l'attivita espositiva del
PAC e valorizza questa sponsorizzazione orga-
nizzando, per tutte le mostre in corso, una visita
guidata e dedicata esclusivamente a LCA al fine
di sensibilizzare i nostri collaboratori e le nostre
collaboratrici alle tematiche trattate.

Nel 2023, abbiamo sponsorizzato e visitato le
seguenti mostre:

Yuri Ancarani. Lascia stare i sogni
(04.04 - 11.06.2023)

La mostra & stata la prima monografica dell’arti-
stain ltalia, le cui opere nascono da un'originale
e accurata commistione fra cinema documen-
tario e arte video. L'esposizione si & proposta di
far emergere gli aspetti piu autentici della sua
produzione, rivelandone le diverse sfumature e
i codici linguistici attraverso una vasta selezio-
ne di lavoro.

Performing PAC:
Dance me to the end of love
(11.07 -10.09.2023)

La mostra, in occasione del trentesimo anno
dalla strage mafiosa di Via Palestro, ha appro-
fondito il rapporto tra arte contemporanea e
memoria storica. L'obiettivo € stato raccontare
come la pratica e la ricerca artistica contempo-
ranee abbiano trattato la memoria non in quan-
to conoscenza della storia fine a sé stessa, ma
in quanto nesso, significativamente ed emotiva-
mente carico, vissuto fra soggetti e vicende che
trascendono la loro singolarita.

Ri-scatti. Chiamami col mio nome
(07.10-05.11.2023)

Un progetto ideato e organizzato dal PAC e da
Ri- scatti Onlus - I'associazione di volontariato
che dal 2014 crea eventi e iniziative di riscatto
sociale attraverso la fotografia. Nel 2023, sedici
persone transgender e non-binary sono state le
protagoniste. Piu di trecento fotografie hanno
messo in luce le identita delle persone trans el
loro sofferto percorso di affermazione di genere,
accendendo i riflettori sulle difficolta nel rico-
noscersi prima ancora che farsi riconoscere e
accettare dalla propria famiglia, dai propri amici,
dalle istituzioni e dalla societa.

In occasione della mostra “Ri-scatti. Chiamami
col mio nome” al PAC abbiamo promosso il con-
vegno “L'affermazione di genere nel contesto so-
ciale, giuridico e medico” per esplorare I'identita
di genere attraverso l'esperienza di professioni-
ste e professionisti che lavorano a stretto contat-
to con le persone transgender e non-binary.
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Argentina.
Quel che la notte racconta al giorno
(21.11.2023 - 11.02.2024)

La mostra prosegue il progetto di esplorazio-
ne dei continenti attraverso le scene artistiche
contemporanee e presenta una selezione di
opere di 22 artiste e artisti di origine argentina

“Fuori Processo”

Nel 2023 € nato il ciclo di incontri con presen-
tazioni di libri Fuori Processo, dall'idea del di-
partimento di diritto penale di LCA di incontrare
chi parla e si occupa di giustizia in altri campi,
per riflettere sul significato che assume da di-
versi punti di vista, sulle difficolta e opportunita

che presentano differenti modalita di approc-
cio alla rappresentazione di una cultura spesso
caratterizzata, in passato cosi come oggi, da
forme di violenza. Un percorso eterogeneo che
cerca anche di raccontare e di far emergere le
tante sfumature e le molteplici forme di espres-
sione di un Paese che per anni & stato la meta
principale delle grandi migrazioni europee.

della sua traduzione, e in generale sul senso
del proprio lavoro. Come primi ospiti Luca So-
fri, giornalista e direttore de /I Post, e Stefano
Nazzi, autore del podcast /ndagini e giornalista
de /Il Post.
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| progetti con le carceri

In alcune di queste occasioni, per il catering
ci siamo affidati ad ABC La sapienza in tavola
coop. sociale onlus del carcere di Bollate, da
sempre integrata perfettamente nel “progetto
Bollate”, che ha come obiettivo quello di offrire
ai detenuti, regolarmente assunti, la possibi-
lita di riappropriarsi o apprendere la cultura
del lavoro, un percorso di formazione profes-
sionale e responsabilizzazione, mettendoli in
rapporto con il mercato, il mondo del lavoro e la
societa civile.

Musica e sport

Collaboriamo e sosteniamo con i nostri eventi
anche realtd musicali come LaFil — Filarmonica
di Milano e World Youth Orchestra.

LaFil & una filarmonica che nasce da un’altra
idea del fare musica coltivando un approccio
inedito con il pubblico, coinvolgendolo e ren-
dendolo partecipe di ogni sua attivita anche
attraverso momenti di incontro extra-concerto.
LaFil si propone di divertire e di divertirsi ogni
volta che suona, trasmettendo energia ed emo-
zioni per regalare una nuova consapevolezza
dell’esperienza musicale.

La World Youth Orchestra ¢ stata fondata il 15
settembre 2001 come strumento di diplomazia
culturale, affermando valori universali come la
pace, la fratellanza, I'uguaglianza dei diritti e
la dignita umana e testimoniando questi ideali
nelle azioni di ogni progetto. Si caratterizza per
essere composto da giovani musicisti e musici-
ste provenienti da college, universita e conser-
vatori che credono in questo nuovo progetto.
Nel mondo dello sport, LCA promuove il valore
educativo e inclusivo dello sport, soprattutto a
favore dei e delle giovani. Tra le realta e le inizia-
tive che sosteniamo:
= Alcione Milano, una fra le realta piu dina-
miche e significative nel settore del calcio
giovanile,
= torneo Mi.Ma, Milano Marittima Senior
Tennis Championship, che rappresenta

una vera e propria istituzione per quel che
riguarda il tennis in Riviera, come testimo-
niato dai quasi 300 atleti presenti dalla ca-
tegoria Over 30 sino agli Over 85, un'inizia-
tiva che stimola I'unione e il confronto tra le
diverse generazioni oltre ad offrire i benefi-
ci prettamente relativi allo sport,

Calasetta Basket, squadra sportiva dilet-
tantistica,

Gran Prix Open, un torneo di golf che si
tiene ogni anno nel mese di settembre a
scopo benefico a favore della Fondazione
Bambi.ni Insieme. La Fondazione si occu-
pa di sostenere concretamente dei progetti
specifici destinati ai bambini all’interno del
territorio nazionale. Un’attenzione partico-
lare € sempre stata dedicata alla ricostru-
zione o alla creazione di strutture per bam-
bini (tra cui scuole, reparti pediatrici, parchi
giochi) in zone colpite da calamita naturali.
Milano Marathon, gara podistica sulla
distanza della maratona, organizzata dal
2000 e che si svolge annualmente a Milano
nel mese di aprile. Da diversi anni, ormai,
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partecipiamo a questa iniziativa promuo-
vendo da un lato la salute dei nostri profes-
sionisti/e e dipendenti, dall'altro il fine di
beneficenza.

Banzai Cup, un insieme di gare di tennis e
incontri organizzati e aperti a bambine/i,
ragazze/i e adulte/i, che vogliono divertirsi
e confrontarsi, mettendo in pratica gli inse-

gnhamenti acquisiti nelle rispettive scuole di

tennis.
Abbiamo inoltre sponsorizzato e organizzato,
in collaborazione con I'Ordine degli Avvocati di
Milano, ASLA, Associazione degli Studi Legali
Associati, e GetFIT, il Torneo Lex & Padel, pri-
mo torneo di Padel per avvocati/e, commercia-
listi/e e dipendenti degli studi legali.
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Formazione

La formazione & parte della vita delle nostre
professioniste e dei nostri professionisti, cosi
come delle e dei dipendenti. L'organizzazione
e la disciplina dell'area formativa € in capo alla
funzione HR, presieduta da un/a professionista
senior.

LCA ha adottato una policy specifica in mate-
ria di formazione dove sono previste numerose
ore di formazione sia di carattere tecnico-pro-
fessionale sia di contenuto generale su soft skill
e competenze linguistiche, e uno specifico bu-
dget dedicato.

Solo negli ultimi anni, abbiamo offerto le se-
guenti opportunita:

= corsi di formazione in ambito informatico
per i dipendenti;

= corsidiinglese;

= corsi di soft skills (ad esempio sul time ma-
nagement, leadership e gestione delle risor-
se, tecniche di business development, ecc.);

= corsi sulla negoziazione e sulla comunica-

Knowledge sharing

La volonta di mettere a fattor comune la diver-
sita di vedute e favorire la diffusione di cono-
scenza e collaborazione interna ha portato alla
creazione, a febbraio 2021, di Square, la piatta-
forma di knowledge management proprietaria,
risultata vincitrice al contest del Politecnico di
Milano 2021 (Premio Professionista Digitale).

L'implementazione di Square & stata preceduta
da una survey che ha raccolto le necessita di
knowledge, comunicazione, cultura e IT mag-
giormente sentite da professionisti e-business
service, oltre che da un contest interno per la
scelta del nome. Questi requisiti hanno contri-

zione/public speaking.
Inoltre, LCA sostiene la formazione dei prati-
canti incentivando la partecipazione alle scuole
giuridiche facoltative e finanziando parte dei
corsi intensivi per la preparazione all'esame di
abilitazione.

Quanto alla formazione continua degli avvocati
e delle avvocate, lo Studio organizza interna-
mente corsi € seminari in ambito giuridico e
promuove tra i propri professionisti e le proprie
professioniste i corsi di formazione e i convegni
a carattere tecnico-giuridico organizzati da enti
terzi.

Nel 2023 & stato stanziato un apposito budget
dedicato alla formazione e suddiviso in due
voci di spesa: un budget individuale assegnato
a ciascun collaboratore e ciascuna collabora-
trice, indipendentemente dalla seniority, € un
ulteriore budget di dipartimento. L'investimen-
to complessivo di LCA nella formazione del
proprio personale, sia professionale che staff, &
stata pari Euro 20.690,00 per I'anno 2023.

buito al disegno di un piano di lavoro integrato
con la strategia e i processi di knowledge ma-
nagement a medio e lungo termine. L'imple-
mentazione ha visto un approccio “agile like"
con prototipazioni successive che hanno coin-
volto un gruppo di lavoro ristretto, ma rappre-
sentativo di professionisti e dipendenti, nonché
di 4wardPro, la societa che ha supportato LCA
per le fasi di UX/UI e di sviluppo.

Sono seguite attivita di change management
che hanno incluso corsi di formazione one-to-
one e di gruppo, poster alle pareti nelle aree di
lavoro e cartoline dal Knowledge Management.
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Retreat e attivita di team building

Organizziamo ogni anno un retreat di piu giorni
nel quale migliorare la nostra coesione interna,
per affrontare in maniera adeguata le sfide del
domani. L'attivita & stata sospesa a causa della
pandemia neglianni 2020 e 2021, ma € ripartita
nel 2022. Nel 2023 ci siamo ritrovati alle Isole
Borromee per due giorni di team building e co-
esione a 360 gradi.

Sempre in ottica di aggregazione, organizziamo
annualmente anche una cena di Natale, cui &
legata una lotteria con premi il cui ammontare
viene distribuito in beneficenza e numerosi ape-
ritivi a scadenzare i momenti principali dell’an-
no trascorso insieme come, oltre a Natale e al
retreat annuale, prima delle vacanze pasquali e
al rientro dalla pausa estiva.
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5.5

Adesioni ad associazioni

Siamo parte di ASLA, 'associazione italiana di
riferimento per gli studi legali associati strut-
turati. La realta, fondata e presieduta dal Ma-
naging Partner di LCA, raduna i piu importanti

Linee guida di best practice

LCA ha sottoscritto le Linee guida di best practi-
ce realizzate da ASLA e, ad oggi, implementate
dalla maggioranza dei grandi studi italiani. Tale
iniziativa ha particolare rilievo vista anche la
mancanza per le associazioni professionali di
discipline specifiche, e la conseguente neces-
sita di autonormarsi. Di seguito alcune delle
prassi organizzative stabilite:

i. supporto alla maternita delle professioni-
ste degli Studi, grazie all'integrazione dei
contributi da parte dello Studio a colmare

ASLAWomen

LCA ¢ parte, con i suoi professionisti e le sue
professioniste, di ASLAWomen, la realta votata
alla tutela del mondo dell’avvocatura femminile
e al suo sviluppo. Fra le iniziative rilevanti se-

Tavolo su prassi di settore UNI

ASLA si & fatta promotrice di un gruppo di la-
voro che coinvolge, oltre alla stessa, professio-
nisti/e (avvocati/e e commercialisti/e) e rap-
presentanti della Cassa Avvocati, con lo scopo
di creare le norme tecniche che regoleranno
I'organizzazione e la gestione degli studi legali
anche in un’ottica benefit. Il focus, in particola-
re, riguarda i temi della sostenibilita, dell’inclu-
sione, del benessere di professionisti e profes-
sioniste, anche al fine della valorizzazione delle
“differenze”, della deontologia e del rapporto
con i clienti, le istituzioni e tutti gli stakeholder.
LCA ha contribuito attivamente alla stesura dei
seguenti documenti UNI:

studi legali associati presenti in Italia, ed ha fe-
steggiato nel 2023 il ventennale dalla sua fon-
dazione ricordando gli svariati progetti nei quali
si &€ impegnata nel corso degli anni.

il delta rimborsato da Cassa Forense con
quanto effettivamente di spettanza per i 5
mesi di riferimento dell’anno in corso;

ii. supporto a collaboratori e collaboratrici,
tanto dal punto di vista degli emolumenti
quanto dell’eventuale conclusione del pe-
riodo all'interno dello Studio;

iii. formazione di collaboratori e collaboratrici
e dei business service;

iv. periodi pagati per lo studio in preparazione
all'esame di abilitazione alla professione di
avvocato.

gnaliamo il Codice delle Pari Opportunita, pre-
sentato a Roma e prima pubblicazione in mate-
ria su scala nazionale.

= Prassi di Riferimento (PdR) UNI 125:2022
che definisce le linee guida sul sistema di
gestione per la parita di genere che pre-
vede l'adozione di specifici KPI (Key Per-
formances Indicator - Indicatori chiave di
prestazione) inerenti alle politiche di parita
di genere nelle organizzazioni;

= Norma Tecnica UNI 11871 per Studi pro-
fessionali di Avvocati e Dottori Commercia-
listi concernente i principi organizzativi e
la gestione dei rischi connessi all’esercizio
della professione per la creazione e prote-
zione del valore.
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Andando oltre

Sarebbe riduttivo includere in poche pagine tivita di questi anni & stata instancabile e sem-

tutto il lavoro di ASLA. Dal tavolo con Cassa pre votata al miglioramento di una professione
Forense per le proposte sul cd. double dip, ai che, a dispetto delle apparenze, € in continua
Quaderni, alle attivita di beneficenza e di forma- evoluzione.

zione, al dialogo costante con le istituzioni, I'at-
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5.6

Impatto sociale e coinvolgimento delle comunita

locali

City Angels Lombardia Onlus

Contribuiamo alla causa dei City Angels con varie donazioni dirette e indirette
a favore dei meno fortunati. Ad esempio, abbiamo creato un progetto di econo-
mia solidale circolare comprando generi alimentari da AIRC per poi donarli ai
City Angels.

Fondazione Arché

Supportiamo la Fondazione Arché, il cui scopo € accompagnare bambini e fa-
miglie vulnerabili nella costruzione dell'autonomia sociale, abitativa e lavorativa
con servizi di supporto. Abbiamo scelto di devolvere a loro il raccolto di quattro
staffette della Milano Marathon 2023. Sosteniamo la Fondazione anche fornen-
do le nostre competenze giuridiche pro bono.

Fondazione AIRC per la Ricerca sul Cancro

Lo Studio € partner di lungo corso di AIRC. Fra le varie iniziative, la partecipazio-
ne alla Milano Marathon 2019, 2022 e 2023 con fundraising dedicato, I'acquisto
ogni anno della Azalea della Ricerca (fiore simbolo della lotta ai tumori femmini-
li), dei cioccolatini AIRC nel periodo natalizio, delle arance della salute, oltre alla
partecipazione a numerosi eventi organizzati per raccolta fondi.

YouSport Social Club
Abbiamo sostenuto I'associazione YouSport attraverso I'organizzazione di due
staffette per la Milano Marathon attraverso una campagna di fundraising sulla
piattaforma Rete del Dono.

Fondazione PUPI

Abbiamo partecipato al progetto di sponsorizzazione culturale dell’Associazio-
ne attraverso la raccolta fondi organizzata durante la cena di gala.

Amici del Museo Poldi Pezzoli di Milano

Abbiamo partecipato alla cena di gala di raccolta fondi per il progetto della nuo-
va illuminazione dello Scalone antico del Museo e contribuito all'intrattenimen-
to della serata offrendo il concerto di quattro musicisti del LaFil - Filarmonica
di Milano.

68 LCA Studio Legale | Bilancio di Sostenibilita 2023

ARA4=



5 6 7
Area “S” Area “G” Allegato A

Social Governance Tabella dei GRI di riferimento

Associazione Robert F. Kennedy Human Rights Italia

Abbiamo partecipato ad una cena di gala per la raccolta fondi dell’Associazio-
ne, che da anni si occupa di difesa dei diritti umani e di educazione dei e delle
giovani in tutto il mondo.

Agora 97 / 1 Bindun

Abbiamo partecipato ad alcune aste ed eventi della societa cooperativa sociale,
che si occupa di aiutare e sostenere le persone che soffrono e sono a rischio di
emarginazione, non solo fornendo un supporto economico ma anche assicu-
rando la partecipazione sociale ed il contatto umano.

Fondazione Marcegaglia Onlus

Siamo parte della Fondazione Marcegaglia, il cui scopo e supportare in tutto il
mondo I'imprenditoria femminile. Sosteniamo la fondazione anche fornendo le
nostre competenze giuridiche pro bono.

Fondazione Un Futuro per I’Asperger Onlus

Abbiamo supportato la Fondazione Un Futuro per I'Asperger, che si occupa di
favorire azioni volte alla promozione umana e professionale di ragazzi con Sin-
drome di Asperger o Autismo ad Alto funzionamento, con due cene di gala e la
commissione di un video, in occasione della Milano Marathon 2023, a ragazzi
supportati dalla Fondazione.

Associazione Francesco Realmonte Onlus

Abbiamo partecipato ad eventi e organizzato un mercatino per la raccolta fondi
a favore di Realmonte Onlus, associazione che si si occupa del sostegno psi-
co-sociale di giovani richiedenti asilo e rifugiati politici, dell'orientamento scola-
stico e professionale dei minori e adulti vulnerabili.

Andrea Bocelli Foundation

Siamo partner della Fondazione Bocelli, la Fondazione nata per il volere di An-
drea Bocelli e votata all'offerta di opportunita di lavoro a persone in condizioni
di poverta ed esclusione sociale. Sosteniamo la Fondazione anche fornendo le
nostre competenze giuridiche pro bono.

Guri | Zi - Idee Migranti Onlus

Abbiamo sostenuto il progetto tessile femminile “Guri | Zi" nel nord dell’Albania,
promosso da ldee Migranti Onlus, con l'obiettivo di offrire un'opportunita di lavoro
e reddito alle donne vulnerabili attraverso la valorizzazione dell’artigianato tessile
locale. Nel corso di questi anni, il progetto “Guri | Zi” ha dato vita a un laboratorio
di produzione tessile nell'omonimo villaggio in Albania e ad un punto vendita in
Italia. La vendita dei prodotti tessili garantisce la piena sostenibilita e il progressivo
ampliamento del progetto, diventato oggi vera e propria realtd di impresa sociale.
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6.1

Gli organi di LCA

La struttura e i principali organi della gover-
nance sono descritti al capitolo 1 - Chi siamo.
Tutte le informazioni relative alla struttura di
governance sono pubblicate sulla piattaforma

—

Managing Partner

Awv. Giovanni Lega

Presidente
Awv. Salvatore Sanzo

Comitato Strategico
Awv. Angela Petrosillo
Awv. Gianluca De Cristofaro

Awv. Giovanni Lega
Awv. Prof. Luciano Castelli
Awv. Benedetto Lonato

Comitato Saggi
Awv. Barbara de Muro
Awv. Davide Magnolia
Awv. Salvatore Sanzo

Awv. Giangiacomo Rocco di Torrepadula

Awv. Giovanni Lega
Awv. Giuseppe Bologna
Awv. Gianluca De Cristofaro Awv. Andrea Messuti /

accesso
zione de

La governance dello Studio

Referenti per area
/— p

Giovani (Under30)
Awv. Chiara Leonardi

Diversity, Inclusion & Belonging
Awv. Barbara de Muro

Investimenti
Avv. Roberto de Bonis

Internazionale

Aw. Andrea Carreri
Awv. Leah Dunlop
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interna denominata Square alla quale hanno

tutte le persone di LCA. La composi-
lla governance al 31 dicembre 2023 &

la seguente:

Comitato Interdipartimentale
Awv. Diana Burroni

Awv. Vittorio Turinetti di Priero
Awv. Davide Valli

Awv. Marina Rosito

Awv. Nicolo Pelanda

Awv. Giuseppe Bologna
Awv. Michele Petriello
Dott. Roberto Pellizzari
Awv. Giulio Vecchi

Comitato Conflitti

Awv. Prof. Niccolo Abriani
Awv. Andrea Marani
Ing. Alessandro Di Fusco

Direttore Generale

Ing. Alessandro Di Fusco

IT
Avv. Benedetto Lonato

Comunicazione
Awv. Angela Petrosillo

Sustainability
Awv. Elena Felici

Business Development
Awv. Edoardo Calcaterra

Formazione & KM
Avwv. Gian Paolo Coppola

Recruiting
Awv. Nicola Maffioletti

Assicurazioni e Welfare
Awv. Giangiacomo Rocco di Torrepadula

Volontariato
Awv. Matteo Uslenghi

LCA Studio Legale | Bilancio di Sostenibilita 2023



6
Area “G"

Governance

6.2

Un metodo innovativo di distribuzione degli utili

[l metodo di distribuzione degli utili & basato
sulla valutazione del Comitato Saggi, che tiene
in considerazione l'apporto e il contributo di
ciascun socio e di ciascuna socia all'associa-
zione, con un'ampia visione che va oltre i criteri
meramente economici e criteri fissi predefiniti
(tipo il lockstep). La valutazione tiene in consi-
derazione, infatti, altri importanti elementi: par-
tecipazione ai gruppi di lavoro, sviluppo interno
oltre che sviluppo di clienti, formazione, pro
bono, soft skills, nuove idee, e valutazioni del/
la socio/a all'interno del dipartimento di com-
petenza. Questo sistema permette ai soci e alle
socie, nell'alternanza, di essere “giudicanti’’ e
“giudicati’. Questa impostazione favorisce il

cross-selling e la coesione interna., incentiva la
creazione di ambiente di lavoro positivo.
Inoltre, a partire dal 2022, LCA devolve una
quota - definita e fissa negli anni - degli utili a
tutto il personale dell’area business service (e
quindi HR, Amministrazione, Finanza& Con-
trollo, Communication & Branding, Eventi e
BD, Segreteria, Reception, Servizi generali, IT,
Knowledge Management, Paralegal e Direttore
Generale). La decisione, presa all’'unanimita dal
Comitato Strategico, € volta a rafforzare il senso
di appartenenza di tutte e tutti coloro che fan-
no parte di LCA, e a sottolineare il concetto di
squadra, dove ogni anello della catena gioca un
ruolo fondamentale.
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6.3

Gli strumenti per una governance etica

Siamo consapevoli che I'adozione di un model-
lo di compliance efficace ed integrato sia fon-
damentale per la conduzione del business in
maniera etica e trasparente. Per questo motivo,
abbiamo condotto I'analisi di rischio e le attivita
preordinate all'adozione del Modello Organiz-
zativo 231 formalmente approvato il 19 dicem-
bre 2023.

L'adozione del modello, unitamente a quella
del Codice Etico, ci permette di conseguire e
rafforzare 'adozione di pratiche di corretta e
trasparente gestione, prevenire i rischi e al tem-
po stesso diffondere una cultura organizzativa
basata su prevenzione e responsabilita, raffor-
zare il sistema dei controlli, migliorare la strut-
tura organizzativa ed assicurare il rispetto delle
norme.

LCA adotta gia da diversi anni strumenti e poli-
cy di diversa natura, aggiornate costantemente,
che assicurano una conduzione del business
corretta e conforme alle leggi:

Controllo di gestione: disponiamo di sistemi di
controllo di gestione e di uno staff dedicato che
ha in carico la verifica del budget previsionale
e - per dipartimenti - i singoli costi, gli scosta-
menti dalle previsioni e dal bilancio dell'anno
precedente, anche in relazione alla gestione
dei crediti e del loro recupero.

Siamo inoltre dotati di un'innovativa piattafor-
ma di business intelligence che si interfaccia
con accounting e gestionale, che consente un
approccio sempre piu data-driven e ci permette
di ottimizzare le nostre scelte a medio e lungo
termine.

Timesheet e parcellazione: tuttii professionisti
e le professioniste, oltre ad alcune risorse dello
staff, sono tenute a compilare timesheet giorna-
lieri e ad osservare le istruzioni per la compila-
zione degli stessi con la dettagliata descrizione

delle attivitd e prestazioni svolte. | timesheet
sono integrati nel sistema gestionale, in cui, al
momento dell'apertura pratica vengono inseri-
ti i dati di parcellazione concordati con i clienti
(tipo di tariffa oraria, a forfait, flat) e i nomi dei/
delle professionisti/e che saranno assegnati/e
a tale pratica. La parcellazione avviene di regola
mensilmente o trimestralmente, salvo il conten-
zioso e le operazioni straordinarie.

Antiriciclaggio: operiamo nell'osservanza del-
le prescrizioni normative in materia di antirici-
claggio e ci siamo dotati di policy e strumenti
specifici che ci permettono di gestire e moni-
torare il rischio di riciclaggio e di finanziamento
del terrorismo. Abbiamo istituito una specifica
funzione che supporta i professionisti e le pro-
fessioniste nell’attivita di identificazione della
clientela.

II Comitato Antiriciclaggio monitora I'effettiva
attuazione della policy e delle procedure anti-
riciclaggio e interviene, con potere decisionale,
in ordine all'accettazione o al mantenimento
delle prestazioni professionali di determinate
situazioni considerate a rischio. Il Comitato An-
tiriciclaggio pianifica lo svolgimento dei pro-
grammi di formazione finalizzati alla corretta
applicazione della normativa antiriciclaggio, ed
€ destinatario delle eventuali segnalazioni in-
terne circa rischi o potenziali violazioni.

Sistemi di segnalazione: dal 2022 LCA si &
dotata di un sistema di segnalazione per casi
di discriminazione e molestie. Nel dicembre
2023, 'Assemblea dei Soci ha deliberato I'ado-
zione del Codice Etico e del Modello 231 che
prevede anche un sistema di segnalazione whi-
stleblowing.

Privacy e Cybersecurity: disponiamo dei mi-
gliori sistemi di cybersicurezza per proteggere i
nostri dati e quelli dei nostri clienti.

Siamo stati fra i primi in Italia a portare in cloud
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il sistema di gestione delle e-mail, e siamo do-
tati di software all'avanguardia a tutela della
struttura informatica, inclusi programmi che
utilizzano intelligenza artificiale (vd. infra p.
77). Periodicamente, ci sottoponiamo ad asse-
sment di vulnerabilita in modo da comprendere
le migliori azioni da implementare a tutela dei
nostri clienti, avendo accesso a diverse fonti
di intelligence sulla sicurezza, sia interne che
esterne, come ad esempio:
= | sistemi interni di sicurezza: firewall, anti-
virus, sistemi di rilevamento e prevenzione
delle intrusioni (IDS/IPS), sistemi di gestio-
ne delle informazioni e degli eventi di sicu-
rezza (SIEM) e scanner delle vulnerabilita.
Queste fonti possono generare log, alert e
report che aiutano i team di gestione degli
incidenti a identificare e analizzare gli inci-
denti di sicurezza all'interno della rete e dei
sistemi dell'organizzazione;
= fonti pubbliche e private diintelligence sulla
sicurezza informatica, come piattaforme di
threat intelligence, vendor di sicurezza, ri-
cercatori di sicurezza, associazioni di cate-
goria, enti governativi e community online.
Queste fonti possono fornire informazioni
su minacce emergenti, vulnerabilita, meto-
di di attacco, indicatori di compromissione
(IOC), best practice e raccomandazioni che
possono aiutare i team di gestione degli
incidenti a comprendere e mitigare i rischi
e le minacce esterne che l'organizzazione
deve affrontare.

Siamo consapevoli della delicatezza del tema
e teniamo regolarmente corsi interni di forma-
zione e sensibilizzazione. Vengono condotti
sondaggi mensili ad opera della funzione IT per
verificare la conoscenza, |'atteggiamento e il
comportamento degli utenti in materia di sicu-
rezza informatica e valutare eventuali azioni di
miglioramento e correzione.

Strumenti IT: la funzione IT, composta nel 2023
da un team di 3 persone, responsabile per la
gestione dei sistemi, € a disposizione tanto dei
professionisti e delle professioniste quanto del-
lo staff.

Utilizziamo la suite Office 365, ed Elibra € il no-

stro software gestionale e piattaforma di busi-
ness intelligence.

| professionisti e le professioniste di LCA, oltre
agli strumenti di intelligenza artificiale (vd. in-
fra) hanno a disposizione computer e cellulari
di ultima generazione e hanno accesso, oltre
alle banche dati, a software all’avanguardia per
I'efficientamento del lavoro come Grammarly e
Deepl Pro. Deepl Pro, utilizzato soprattutto per
la traduzione di documenti voluminosi. In uso
soprattutto al dipartimento M&A, ma non solo,
consente un notevole risparmio di tempo e una
maggiore accuratezza delle traduzioni. Deepl
Pro supporta piu di 20 lingue ed €& in grado di
adattarsi al tono e allo stile dei testi originali.
Con Deepl Pro, possiamo anche creare glos-
sari personalizzati e proteggere la privacy dei
nostri documenti sensibili. Deepl Pro ci aiuta a
comunicare in modo efficace con i nostri clienti
e partner internazionali.

Le sale riunioni sono dotate dei piu moderni
supporti tecnologici. Ogni sala &€ dotata di Click-
share per visualizzazioni da remoto e quaderni
Remarkable per appunti online. Le riunioni ven-
gono prenotate in maniera automatica, e sem-
pre in maniera automatica vengono gestite una
serie di task, fra le quali prenotazione viaggi, ri-
chiesta macchine, prenotazione sale.

Abbiamo analizzato le possibilita di utilizzo di
software per lo smart drafting e per la review di
grandi moli di dati e per la reportistica di due dii-
ligence al fine divalutarne I'applicazione nell’at-
tivita legale.

Per offrire ai nostri clienti e partner una soluzio-
ne efficace e sicura per la gestione delle Virtual
Data Room (VDR) di medie dimensioni, abbia-
mo introdotto un nuovo servizio basato sulla
piattaforma di Docurex. Si tratta di uno stru-
mento che consente di creare e gestire VDR in
modo semplice e veloce, garantendo gli attuali
standard di sicurezza e conformita. Con Docu-
rex, possiamo controllare in modo granulare
I'accesso e la visibilita dei documenti sensibi-
li, monitorare le attivitd degli utenti e generare
report dettagliati. Docurex ci permette di ge-
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stire i processi di due diligence con maggiore
efficienza e trasparenza. Proponiamo il servizio
nelle pratiche che non prevedono servizi dedi-
cati, onde evitare condivisioni con sistemi non
sicuri come Dropbox, Wetransfer, etc.

Abbiamo realizzato E-bibles, una piattaforma di
facile utilizzo nella quale caricare i file pdf rela-
tivi a una pratica conclusa, al fine di ottenere un
documento gia preimpostato e pronto da invia-
re al cliente. Oltre alle bibles, il software puo es-

6.4

sere utilizzato per produrre altri tipi di raccolte
documentali, come pamphlet, brochures, etc.

Utilizziamo Atoka, la piattaforma web commer-
cializzata da Cerved, che contiene tutte le par-
tite IVA dei nostri clienti. Avvalendoci dei filtri
all'interno del sito possiamo filtrare per settore,
fatturato (effettivo e presunto), numero di sedi,
numero di dipendenti etc., efficientando cosi le
azioni di cross-selling con clienti gia esistenti.

Innovazione e trasformazione digitale

L'innovazione & da sempre uno dei pilastri di LCA.
Alcuni anni fa abbiamo dato vita ad un innova-
tion hub presso la sede di Genova, dove profes-

AiSeek

[l primo fra questi & il progetto AiSeek, una piat-
taformavolta a migliorare laricercadidocumen-
tazione interna all’interno di studi professionali
e dipartimenti aziendali, grazie all'utilizzo di
intelligenza artificiale. Il primo vertical, AiSeek
Legal, & stato presentato al pubblico nel 2023,
destinato a studi legali strutturati e dipartimenti
in house di grandi aziende. Sempre a livello in-
novativo, siamo stati fra i primi studi ad offrire

Intelligenza Artificiale

A seguito dell'ingresso nello Studio, a fine
2022, di Edoardo Raffiotta, professore di diritto
costituzionale nell’'Universita di Milano Bicocca
e membro del Comitato di Coordinamento del
Governo per l'aggiornamento delle strategie
nazionali sull'utilizzo dell’'intelligenza artificiale,
abbiamo costituito il team Intelligenza Artificia-
le con I'intento di costruire una strategia legale
“Future-proof” che, soprattutto in ambito tech,
assicuri un allineamento costante con le inizia-

sioniste/i e software engineer lavorano insie-
me, in maniera sinergica, per la realizzazione di
progetti innovativi in campo legal tech.

certificazioni blockchain rilasciate su protocolli
bitcoin per utilizzi nel campo della proprieta in-
tellettuale e abbiamo sviluppato con clienti sva-
riati progetti legati al mondo criptovalute e NFT.
La volonta & quella di fondere le expertise pro-
prie del lavoro legale e quelle delle discipline
STEM. Siamo infatti consapevoli che il futuro
dovra essere riscritto in forma interdisciplinare.

tive delle lIstituzioni regolatorie cercando so-
luzioni adeguate a fenomeni dirompenti come
I'intelligenza artificiale e la cybersicurezza.

Accanto all'attivita di supporto giuridico all’in-
novazione, il progetto mira ad inaugurare in
Italia un'attivita di Tech Diplomacy finalizzata a
trasmettere un messaggio corretto sulla tecno-
logia, la quale — a causa di una scarsa cultura
del digitale - non viene compresa e talvolta de-
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monizzata. La realta, invece, € che I'innovazio-
ne tecnologica € un motore impareggiabile di
sviluppo economico e sociale.

Il team sviluppa policy per I'utilizzo interno e
regolamentazione per le aziende in materia di
intelligenza artificiale. In coordinamento con la
funzione IT, analizza le possibilita di utilizzo di
strumenti che impiegano l'intelligenza artificia-
le -come ChatGPT - declinate nel mondo legal,
per capire se effettivamente possano essere di
supporto nel lavoro del/la professionista.

L'utilizzo di questi software pone problemi di
data protection e copyright su informazioni
strategiche dell'azienda. Anche un banale tra-
duttore raccoglie potenzialmente dati e pone
questioni giuridiche molto complesse. Tutto
cio, insieme alle esigenze di adeguamento al
regolamento europeo sullintelligenza artifi-
ciale recentemente entrato in vigore, mette le
imprese di fronte alla necessita di riconoscere
e gestire le tematiche relative all’utilizzo dell’in-
telligenza artificiale e di minimizzare rischio
nella governance.

Qualche esempio delle attivita e delle compe-
tenze che abbiamo sviluppato:

= Al Impact Assesment. Valutazioni di impat-
to dei sistemi ad alto rischio a supporto del-
le aziende che sviluppano o distribuiscono
sistemi di Al;

= Al Officer. Disponibilita di professionisti
che assistano continuativamente le impre-
se nel governo dei sistemi di Al in ossequio
all’Al Act;

= Al Due Diligence. Svolgimento di attivita di
assessment nellambito di operazioni stra-
ordinarie, nonché nel contesto di operazio-
ni di investimento ovvero di contratti ad alto
valore strategico che interessino imprese
che sviluppano o distribuiscono sistemi di
Al;

= Al Compliance. Verifica che i sistemi di Al
aderiscano alle normative legali e agli stan-
dard etici, riducendo i rischi di non com-
pliance;

= |P Governance. Tutela e valorizzazione

della proprieta intellettuale e industriale.
Predisposizione e negoziazione di contrat-
ti con i titolari dei diritti e con i fornitori di
sistemi di All;

Al Data Governance. Tutela e valorizzazio-
ne del patrimonio dei dati aziendali anche
alla luce del framework normativo sui servi-
zi digitali (ivi inclusi DSA, DMA, Data Gover-
nance Act, Data Act);

Al Litigation. Supporto nell’ambito di con-
troversie legate all'impiego di sistemi di Al;
Policy Advocacy. Sostenere lo sviluppo di
politiche sull’'Al e gli aggiornamenti legisla-
tivi per adeguare I'ordinamento ai repentini
progressi tecnologici;

Cross-Industry Insight. Sfruttare le compe-
tenze in materia di Al in diversi settori, dalla
sanita alla finanza, dai media al settore ban-
cario e assicurativo;

Al Diplomacy: contribuire alla leadership di
pensiero legale sull'intelligenza artificiale
attraverso pubblicazioni e interventi a even-
ti pubblici.
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Your Legal Counsel (YLC)

Your Legal Counsel (YLC) & l'iniziativa di LCA
che assicura sostegno on demand alle azien-
de, anche senza ufficio legale interno, che ne-
cessitano di assistenza e consulenza integrata,
flessibile, multidisciplinare e specialistica ga-
rantendo un servizio tailor-made, tempestivo
ed efficiente.

Il progetto Your Legal Counsel (YLC) € stato lan-
ciato nel 2022 ispirandosi alla capacita di LCA
di comprendere e valorizzare la vocazione delle
sue persone, nonché diinterpretare le esigenze
del cliente. YLC & una vera e propria “business
unit” dello Studio, parte integrante di LCA ma
dotata di un suo brand.

Oltre 15 professionisti YLC operano a fianco

Legal Design

Siamo pionieri in Italia nella disciplina del legal
design'?, ossia nella progettazione di documen-
ti legali creati a misura dell’'utente finale (con-
sumatore e consumatrice, cittadino e cittadina,
ma anche azienda). Attraverso sintesi grafiche,
infografiche, mappe e strumenti interattivi, il
legal design consente all'utente finale di intra-
prendere un ragionamento logico, ponderato
e completo, portandolo/a a prendere decisioni
consapevoli e in linea con quanto espresso dal
contenuto testuale. L'approccio del legal desi-
gn puod essere utilizzato per rendere prodotti,
servizi e processi legali piu etici, comprensibili
ed equi, g, per tal via, coinvolgere e responsabi-
lizzare persone, comunita sociale, e in genera-
le, la collettivita.

Ci piace pensare che il legal design rappresenti
LCA nella sua essenza. L'attenzione al cliente,
I'approccio interdisciplinare, la volonta di in-

YOUR
LEGAL
COUNSEL

by [X

YLC

dell'imprenditoria, portando in azienda il know-
how e la capacita di problem solving di LCA.
Nei due anni di attivita, YLC ha perseguito con
successo l'obiettivo ambizioso di innovare I'as-
sistenza generale alle imprese, sfruttando solu-
zioni tecnologiche come Alseek, il nostro stru-
mento di intelligenza artificiale per velocizzare
e ottimizzare la ricerca di precedenti e model-
li. L'obiettivo & garantire supporto di massima
qualita, omogeneita ed efficacia.

serire all'interno del tavolo di lavoro differenti
tipologie di expertise, un approccio “prototipa-
le” che richiede feedback e iterazioni costanti.
Di certo, & un modo avanguardista di vedere |l
diritto. Ma siamo anche dell'idea che, come di-
ceva Leonardo, la semplificazione sia la piu so-
fisticata delle arti.

Vediamo il Legal Designh come strumento etico
e di trasparenza della condotta dell'impresa.
L'accessibilita e la trasparenza dei documenti
legali delle imprese e delle istituzioni si pone in
linea con gli obiettivi di promuovere societa in-
clusive e modelli sostenibili di consumo (SDGs
12 e 16). Un muovo modo di fare comunicazio-
ne dei contenuti legali, improntata a criteri di
logicita, semplicita, chiarezza e trasparenza,
potrebbe di fatto contribuire alla realizzazione
di queste prospettive.

3 ]I Legal Design & un nuovo approccio al mondo del diritto che coniuga due aspetti: il “legal” ovvero tutto cid che concerne la legge e
la giustizia e il “design” quale processo creativo di visualizzazione di immagini per facilitare la comunicazione, catturare e coinvolgere il
destinatario. Secondo Margaret Hagan, docente alla Stanford University, esperta di design legale e di comunicazione, il legal design &
quell’approccio necessario a rendere la legge “more accessible, useful and engaging. Per maggiori informazioni, si veda il sito https://

www.lawbydesign.co/
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Design Rights!

Design Rights ¢ la realta creata insieme ad un
nostro cliente, Mondora SB Srl, per I'offerta di
servizi legati al legal design. Design Rights ¢ la
prima realta multidisciplinare e sinergica dedi-
cata alla tematica, e prevede al proprio interno
una componente legale, una di graphic design/
design thinking, e una di analisi di impatto.

Nel 2023, per la seconda volta, abbiamo deci-
so di partecipare alla Design Week con il no-
stro team di Design Rights. L'opera esposta &
“Nube” di Marco Cimolai. Il giovane artista, con
questo lavoro — una piattaforma interattiva pro-
iettata su un grande schermo - ha provveduto a

descrivere, in chiave visuale, la complessita del
sistema normativo del nostro paese. Nube ana-
lizza circa 13.000 norme, offrendo la possibilita
di scoprire che esistono leggi con riferimenti
circolari, per le quali seguendo la traccia dei
rimandi si ritorna alla norma di partenza, leggi
che fanno riferimento a sé stesse, leggi con di-
menticanze e leggi pubblicate con il solo scopo
di correggerle.
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Law is Art!

Il deciso impegno di LCA nei confronti dell’arte
e della cultura pone le proprie basi, da un lato,
sui dichiarati obiettivi istituzionali di sostegno
all'innovazione in ogni campo e di valorizzazio-
ne della creativita e, dall’altro, sul pieno ricono-
scimento dell'arte quale investimento culturale
e fonte di arricchimento personale e sociale.

Law is Art! & il progetto culturale sviluppato
da LCA, in parallelo al Dipartimento di diritto
dell'arte, per riunire le iniziative volte a promuo-
vere e supportare gli artisti, le artiste e l'arte, in
particolare quella contemporanea, al di fuori
dei circuiti tradizionali. Nel 2023 il progetto ha
compiuto dieci anni. |l progetto & un’iniziativa
che lo Studio, le professioniste e i professio-
nisti portano avanti, con costanza, coerenza e
continua attenzione ai cambiamenti del mondo
dell'arte.

| principali ambiti di azione sono la progettazio-
ne e realizzazione di eventi espositivi, I'organiz-
zazione di eventi formativi, la sponsorizzazione
a istituzioni pubbliche e private, e le collabo-
razioni con altri player del settore per progetti
speciali.

Da dieci anni Law is Art! unisce il sostegno
agli artisti italiani emergenti e mid-career con
la missione di rendere I'arte piu accessibile, sia
al proprio interno sia alla collettivita. La mission
del progetto €, dunque, trasversale e incide a
360° su tutti e tutte le stakeholder con I'obiet-
tivo di:

Per LCA
= creare un ambiente di lavoro stimolante e

Collaborazioni

Ogni anno sviluppiamo una serie di collabora-
zioni dedicate a progetti speciali con altre real-
ta del settore culturali. Fra i progetti piu signi-
ficativi, abbiamo realizzato, con alcuni partner
(una compagnia assicuratrice e un operatore di
logistica fine art), la prima guida sui prestiti del-
le opere d’arte. La guida, dal titolo “In & Out” e

aperto al confronto attraverso I'arte per chi
vive gli spazi lavorativi tutti i giorni, come i
colleghi e le colleghe, e per chi vi transita,
come clienti e fornitori.

=  creare iniziative e visite guidate ad hoc de-
dicate alle persone interne di LCA, tra cui
alle mostre “Japan. Body, Perform, Live”,
“Lascia stare i sogni” di Yuri Ancarani, “Per-
forming PAC. Dance me to the end of love”,
“Ri-Scatti. Chiamami col mio nome”, “Ar-
gentina. Quel che la notte racconta al gior-
no” al PAC; e in Studio alla mostra “Storie
di liberta ritrovata”, con I'Archivio di Letizia
Battaglia con una media di 40 partecipanti
per ogni visita (v. supra Par. 5.4).

= incentivare la fruizione culturale mettendo
a disposizione accrediti e biglietti per vi-
sitare istituzioni culturali e fiere d'arte (ad
esempio, miart).

Per Ia collettivita

= rendere maggiormente accessibile l'arte
contemporanea attraverso iniziative che
vengono organizzate per un pubblico ete-
rogeneo, portato ad avvicinarsi all’arte in
luoghi non convenzionali.

Per gli artisti e le artiste, e per il mondo

dell’arte

= sostenere e valorizzare direttamente il lavo-
ro degli artisti e delle artiste italiane, oltre
che delle nuove generazioni.

= gupportare le istituzioni culturali attraverso
sponsorizzazioni e assistenza pro bono.

= fornire formazione gratuita attraverso i con-
vegni agli operatori e alle operatrici del set-
tore culturale.

dal taglio prettamente operativo, ma con riman-
di a temi legali e fiscali, ha ricevuto il patrocinio
di ICOM ed ¢ stata anche pubblicata sul sito del
Ministero dei Beni Culturali'.

Con attenzione a sostenere le nuove genera-
zioni di artiste e artisti, ovvero il futuro dell’arte
contemporanea, in occasione delle feste di fine
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anno LCA commissiona alle e agli studenti di
una scuola d’arte — tra cui I'’Accademia di Brera,
la NABA - Nuova Accademia di Belle Arti, I'Ac-
cademia Aldo Galli, RUFA — Rome University of
Fine Arts - la realizzazione del proprio biglietto
di auguri da inviare ai propri contatti.

Fra le collaborazioni dell’ultimo anno, sottoline-
iamo il rinnovo della partnership nel progetto
Beyond Production, ideato da Artissima e Fon-
dazione Arte CRT in sinergia con OGR Torino.
Obiettivo del progetto & creare un dialogo ca-
pace di stimolare e promuovere riflessioni sul-
le tendenze piu innovative dell’arte per capire
come queste si relazionano con le trasforma-
zioni della societa. Le prime due edizioni si sono
concentrate sui fenomeni degli NFT (Surfing
NFT) e del Metaverso (Metamorphosis) con

la sfida lanciata agli artisti di confrontarsi con
queste nuove tecnologie. L'edizione del 2023
(Symposium) & stata invece un ciclo di studi
con relatori e relatrici di eccezione che hanno
approfondito il rapporto tra intelligenza artificia-
le, arte e societa, a cui ha partecipato LCA con
I'avv. Edoardo Raffiotta come moderatore.

| e le componenti del team Arte partecipano
come esperti/e in alcuni tavoli di lavoro, tra cui
il comitato Packaging & Materials della Gallery
Climate Coalition (GCC), comunita internazio-
nale impegnata a ridurre I'impatto ambientale
nel settore dell’arte.

Collaboriamo inoltre con riviste di settore per
articoli e rubriche sulle novita legali del settore
culturale (Artslife, Exibart, Il giornale dell’arte,
Domani, etc.).

4 LCA Studio Legale, AXA ART, Apice Milano Srl, & ICOM ltalia. (2018). IN & OUT Guida pratica al prestito di opere d'arte. http://musei.
beniculturali.it/wp-content/uploads/2018/12/IN-and-OUT-Guida-pratica-al-prestito-di-opere-darte-AXA-ART-Roma-2018.pdf
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Eventi espositivi

Tra le attivita con maggiore impatto, le mostre
nel progetto hanno un ruolo principale.

Dal 2013 sono stati oltre 15 gli artisti e le arti-
ste coinvolte: Francesco Arena, Stefano Arienti,
Letizia Battaglia, Botto & Bruno, Mattia Bosco,
Chiara Camoni, Silvia Camporesi, Letizia Ca-
riello, Ra di Martino, Franco Guerzoni, Michele
Guido, Sabrina Mezzaqui, Brigitte March Nie-
dermeir, Marta Spagnoli, Alessandra Spranzi,

Tatiana Trouve, Silvio Wolf in progetti pensati
appositamente per essere ospitati nei propri uf-
fici e nello storico Palazzo Borromeo di Milano.

In occasione del decimo anniversario del pro-
getto lo Studio omaggia Letizia Battaglia, cele-
bre fotografa, principale testimone femminile
della cronaca siciliana tra gli anni Settanta e
Novanta e della lotta alla criminalita organizzata.
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Sponsorizzazioni

Negli anni abbiamo attivato diverse sponsoriz-
zazioni, mirate in particolare al sostegno di arti-
sti e artiste emergenti e di alcune istituzioni cul-
turali. Fra le sponsorizzazioni dell'ultimo anno:
= Associazione Amici del Museo Poldi Pez-
zoli, avente lo scopo di supportare le attivita
culturali, in particolare le visite guidate ide-
ate dall’associazione culturale che ha come
finalita il sostegno al Museo Poldi Pezzolj;
= premio LCA per Emergent, nato nel 2014
dalla collaborazione dello Studio con la fie-
ra d’arte internazionale miart, assegnato
da una giuria esterna alla miglior galleria
emergente presente in fiera, nel 2023 con-

segnato alla galleria HOA (San Paolo, Brasi-
le) che ha presentato nello stand la perso-
nale di Kelton Campus Fausto.

attivita espositiva del PAC - Padiglione
d'Arte Contemporanea, lo spazio pubblico
per I'arte contemporanea a Milano (v. supra
Par. 5.4).

La Milanesiana, il piu grande festival itine-
rante che promuove il dialogo tra le arti, ide-
ato e diretto da Elisabetta Sgarbi. Lo Studio
nel 2023 ha promosso I'evento “Ritornerai”
al Teatro Oscar di Milano, un momento di
dialogo tra letteratura, economia, natura e
musica.
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Il podcast The Bar

The Bar € un podcast totalmente ideato e auto-
prodotto da LCA, in particolare dal team IP, Me-
dia, Tech & Data, all'interno del quale vengono
discusse, internamente o con ospiti esterni,
tematiche di frontiera in campo IP, IT, TMT, pri-
vacy ed entertainment.

Giunto nel 2023 al traguardo dei 50 episodi, ha
visto il coinvolgimento di circa 20 professioni-
ste/i del team IP, oltre al team marketing & co-
municazione dello Studio, e con la frequente
partecipazione — in media, quasi un episodio su
tre - di importanti ospiti esterne/i tra legal coun-
sel, founder, CEO e esperte/i di comunicazione.

H-Farm

Lo Studio ha una delle proprie sedi all'interno
del polo di innovazione di H-Farm. La “casetta”
di H-Farm ha visto la costante presenza, nel
corso degli anni, di professionisti e professio-

LCA Ventures

| soci e le socie di LCA hanno dato vita a LCA
Ventures che, anche attraverso la formula del
“work for equity”, ha l'obiettivo di sostenere
progetti imprenditoriali nazionali ed esteri ad
alto contenuto tecnologico o di grande poten-
ziale per I'impatto sulla collettivita.

Abbiamo creato un venture capital per investi-
re nelle startup e nelle iniziative imprenditoria-
li italiane e internazionali ad alto potenziale di
sviluppo. Crediamo infatti che non solo tutte le
realta possano avere bisogno di consulenza le-
gale qualificata, ma che noi stessi, come realta
legale, possiamo beneficiare dall’'approccio fre-
sco e dinamico che deriva dal relazionarci con
realta giovani e votate allo sviluppo.

Queste alcune delle iniziative imprenditoriali
italiane e internazionali ad alto potenziale di svi-
luppo nelle quali abbiamo investito:

niste dedicati alla consulenza, non solo a favore
delle societa del gruppo H-Farm, ma anche a
startup e realta innovative.

Artshell

Artshell &€ un sistema per la gestione completa
di collezioni di opere d’arte, progettato per gal-
leriste/i, collezioniste/i e artiste/i. E tra le realta
che parteciperanno al distretto Arte connesso
ai nuovi spazi nella nostra sede di Milano.

AiSeek
(v. supra)

AVM Gestioni / Italian Fine Food

SGR che haraccolto un fondo, Italian Fine Food,
finalizzato alla realizzazione di investimenti nel
settore del food e in particolare di prodotti ita-
liani di eccellenza.

Ethica Friends

Ethica Friends & una catalizzatrice di risorse
finanziarie destinate all'investimento in Ethica
Global Investments S.p.A.
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Ferrari Fashion School

Ferrari Fashion School, parte di Plena Educa-
tion, € una Accademia di Moda e Design che
opera da 20 anni nell'lambito della formazione
nel settore, innovando e formando nuove ge-
nerazioni di professioniste/i stimate/i e ricono-
sciute/i a livello internazionale.

Franchi Umberto Marmi / The Spac

Abbiamo co-promosso il veicolo d’'investimen-
to The Spac, quotato alla MTA, che a seguito
della business combination completata con
successo con Franchi Umberto Marmi ha con-
sentito di perfezionare I'investimento in Franchi
Umberto Marmi.

Qomodo

Qomodo € una piattaforma di “buy now pay la-
ter” per acquisto di riparazioni e servizi auto/
moto da carrozzerie e meccanici.

Logistica sostenibile - SOSLog

Siamo soci di SOSLog, la prima associazione
di categoria sulla logistica sostenibile. La col-
laborazione verte principalmente sul tema del

Rufa

RUFA, Rome University of Fine Arts, parte di Ple-
na Education, & un Centro didattico multidiscipli-
nare e internazionale — ufficialmente riconosciu-
to dal Ministero dell’'lstruzione, dell’Universita e
della Ricerca (MIUR) — che offre percorsi forma-
tivi validi ed innovativi nel campo dell’'Arte, del
Design, della Comunicazione e della Media Art.

Scuola Politecnica di Design

La Scuola Politecnica di Design, fondata nel
1954, parte di Plena Education, € la prima scuo-
la di formazione postlaurea per le discipline del
progetto in Italia.

Treetoscope

Treetoscope €& una startup che fornisce indica-
zioni di irrigazione basate sul consumo idrico di-
retto e reale delle piante, anche attraverso I'ana-
lisi di big data e sistemi di intelligenza artificiale.

greenwashing applicato alla logistica ed ai tra-
sporti, facendo attivita di formazione, sensibiliz-
zazione e diffondendo buone pratiche.
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Allegato A - Tabella dei GRI di riferimento

Dichiarazione d’'uso LCA Studio Legale ha rendicontato le informazioni citate in questo indice dei contenuti GRI per il
periodo compreso dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2023 con riferimento agli Standard GRI

Utilizzato GRI 1 2021 GRI 1: Principi Fondamentali 2021

Descrizione dell'indicatore GRI Pagina
GRI 2-1: Dettagli organizzativi pp.8-9;11-15
GRI 2-2: Entita incluse nel reporting della sostenibilita dell’organizzazione p.27
GRI 2-3: Periodo di segnalazione, frequenza e punto di contatto p. 27
GRI 2-6: Attivita, catena del valore e altre relazioni commerciali pp. 18-19; 44
GRI 2-9: Struttura e composizione della governance pp.11-12; 72
GRI 2-10: Nomina e selezione del piu alto organo di governance pp. 11-12; 72
GRI 2-11: Presidente del piu alto organo di governance pp. 11-12; 72
GRI 2-12: Ruolo del piu alto organo di governance nel supervisionare la gestione degli impatti p.12
GRI 2-19: Politiche di remunerazione p.73
GRI 2-22: Dichiarazione sulla strategia di sviluppo sostenibile pp. 4-5
GRI 2-26: Meccanismi per richiedere consulenze e per sollevare perplessita sulla condotta aziendale responsabile pp. 58-74
GRI 2-27: Conformita con le leggi e i regolamenti pp. 74-76
GRI 2-28: Adesioni ad associazioni p. 66
GRI 3-1: Processo per determinare i temi materiali p. 26
GRI 3-2: Lista dei temi materiali pp. 27-28

pp. 31 ess,;

GRI 3-3: Gestione dei temi materiali 47 e ss;71 e ss.
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Descrizione dell'indicatore GRI Pagina
GRI 101: Biodiversita pp. 42-43
GRI 205: Anticorruzione pp. 74-76
GRI 301: Materiali pp. 32-33
GRI 302: Energia pp. 34-38
GRI 303: Acqua e Scarichi Idrici p. 34

GRI 305: Emissioni pp. 39-44
GRI 306: Rifiuti p. 33

GRI 308: Valutazione Ambientale dei Fornitori p.44

GRI401: Occupazione p.34

GRI 404: Formazione e Istruzione pp. 59-64
GRI 405: Diversita e Pari Opportunita pp. 55-59
GRI 413: Comunita Locali pp. 68-69
GRI 418: Privacy dei Clienti pp. 74-75
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