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Sono quasi 160 i partner che sono passai
da studio a studio nel corso del 2019.
& o Spostati oltre /6 milioni di fatturato.
| F stato l'anno delle aggregazioni ¢ delle
nuove insegne

di nicola di molfetta o T ’&lﬂ
A



Cambi di poltrona: I'onda non si arresta. Pit1 di 150 soci di studi legali d'affari
hanno cambiato casacca nel corso del 2019. Un record assoluto. Un risultato
che fa registrare un aumento del 16,8% del numero dei lateral hire registrati
dall'osservatorio di Legalcommunity.it rispetto allanno precedente.
Quanto al fatturato spostato, pero, va osservato che la cifra stimata e
sostanzialmente in linea con quella relativa al 2018: 76,2 milioni contro 76,1. 11
che vuol dire che, mediamente, il business case spostato dai professionisti che
generalmente hanno il titolo di partner, si aggira sui 490mila euro contro i580mila
dell'anno precedente.
Il dato é legato soprattutto all'estrema eterogeneita dei profili finiti sotto la lente di
Legalcommunity.it e alla grande quantita di nuovi progetti lanciati sul mercato e spesso
avviati da professionisti giovani, ovvero alla prima esperienza da indipendenti, ma che,
inogni caso, hanno deciso di mettere in comune le forze.

[ profili con un business case stimato pari a un milione di euro o pit sono risultati
appena il 6,7% del totale. Mentre, il 22,7% del fatturato che si € mosso nel corso dell'anno
secondo le stime elaborate da Legalcommunity.it & finito (teoricamente) nelle casse

di BonelliErede che, con I'integrazione della super boutique Lombardie Associati, e
stato senza ombra di dubbio lo studio che ha messo a segno l'operazione piti rilevante
dell'anno.

Con l'arrivo di Giuseppe Lombardi e soci, lo studio presieduto da Stefano Simontacchi
ha rafforzato in modo evidente la potenza di fuoco nel contenzioso (per la prestigiosa
directory inglese Chambers, € I'unico studio nel litigation in Italia in fascia 1) e nel
restructuring (qui la prima fascia e condivisa con Gianni Origoni Grippo Cappelli),
oltre ad aver integrato le fila dei suoi specialisti sul fronte corporate mé&a e banking &
finance.

Con questa operazione, lo studio ha realizzato l'obiettivo di consolidare il primato nel
mercato dei servizi legali italiano «per distacco», come ha spiegato proprio su queste
pagine Simontacchi nell'intervista pubblicata sul numero 124 di MAG.

I1 “deal” BonelliErede-Lombardi ha mosso anche il mercato. Oltre al gruppo (circa 70
professionisti nel complesso) confluito nell'organizzazione che ha il quartier generale
in via Barozzi, a Milano, ci sono stati alcuni professionisti ex Lombardi e Associati che
hanno scelto di sposare altri progetti professionali.
A cominciare da Antonio Segni (che ¢ stato anche name partner di Lombardi Molinari
Segni prima, e Lombardi Segni poi) e Andrea Mazziotti di Celso che hanno scelto di
tornare in Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners, per proseguire con Mauro Pisapia
che é andato a occuparsi di amministrativo in Simmons & Simmons e Carla Mambretti
e Filippo Rossi che hanno invece scelto di andare a lavorare in Gattai Minoli
Agostinelli contribuendo al lancio della practice di energy e infrastrutture, ovvero al
rafforzamento di quella di litigation riorganizzata con la regia di Luca Minoli.
Lo studio guidato da Bruno Gattai, sempre nel 2019, ha messo a segno anche i lateral
hire di Duccio Regoli, vera e propria star del Tmt nazionale, e quello di Gianluca
Gariboldi, con il quale lo studio ha rafforzato il presidio dell'amministrativo e
del real estate nonché consolidato la natura di organizzazione multipractice.

I12019 é stato un anno di integrazioni di studi e di team. Tra le
operazioni piu grosse va ricordata anche quella realizzata
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Fonte: Legalcommunity.it. *Dato rilevato al 2/12/2019

da EY che ha acquisito l'intero pool
legale di proprieta intellettuale di Crea.
Daniele Caneva, con una quindicina

di professionisti (tra cui l'ottima Elena
Carpani) si sono uniti allo studio guidato
da Stefania Radoccia che ha confermato
la fase acquisitiva sul mercato e che nei
mesi successivi all'arrivo degli ex Crea
ha anche aperto la partnership a Giorgio
Calesella e Aldo Brielli, rafforzando il
presidio legale sul fronte life sciences.

A proposito di Big four, particolarmente
attiva e stata anche Deloitte che, tra gli
altri, nel corso del 2019 ha preso i soci
Ubaldo Messia e Francesco Paolo Bello
per lo studio Legal e Giorgio Orlandini
per Sts.

Tra gli studi che hanno acquisito il
maggior numero di professionisti nel
corso del 2019, va ricordato Lca. Lo
studio fondato da Giovanni Lega e
Paolo Colucci, in particolare, € stato
protagonista di una lunghissima

serie di operazioni servite a integrare
competenze gia presenti o ad avviare
nuove practice che ampliassero l'offerta

Fonte: Legalcommunity.it. *Dato rilevato al 2/12/2019
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dell'organizzazione, sempre pil tesa
arealizzare un modello full service.
Anche in questo caso, l'attivismo dello
studio non é sfuggito allanalisi di MAG
che gli ha dedicato un approfondimento
specifico nel numero 125.

Tra le operazioni piu significative, pero,
il caso diricordare l'arrivo di Daniele
Bonvicini, decano dell'm&a nazionale,
assieme a Riccardo Sismondi da Grande
Stevens e l'inserimento di un team di
penalisti dell'economia, guidato da
Matteo Uslenghi e Nicolo Pelanda, gia
soci dello studio Di Noia.

Linteresse delle insegne ‘generaliste’
verso il cosiddetto white collar crime

e un trend che era gia emerso nella
analisi sui lateral hire del 2018 (si veda il
numero 112 di MAG). Lultimo esercizio ha
confermato questa tendenza e ha visto
numerose operazioni di qualita. Si pensi
per esempio all'ingresso di Jean-Paule
Castagno (ex Clifford Chance) in Orrick,
ovvero all'arrivo di Matteo Vizzardi in
Dentons e al recente ingresso di Niccolo
Bertolini Clerici in Legance.

657 76,1 76,2

2017 2018 2019*
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214% Corporate M&A
14,3% Tax

12,8% Banking & Finance
10,7% Litigation

86% Labour

6,4% Amministrativo

5%

43% Penale

3%

21%
11.4% Altro

L.CA 6,5%
BonelliFrede 5,2%
Ughi e Nunziante 5,2%

Toffoletto De Luca Tamajo 4%

Arkios Legal 3,9%
Andersen Tax & Legal 3%
IpgLex 3%
Alpeggiani e Associati 3%

Quest'ultimo e tra gli studi che hanno
messo a segno operazioni chirurgiche,
ovvero mirate a integrare profili di
qualita in settori strategici e in cui
l'organizzazione punta a consolidare il
proprio posizionamento come il tax, dove
Legance ha preso Luca Dal Cerro da
Linklaters e l'energy in cuilo studio ha
portato in squadra Cristina Martorana
da Orrick.
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Restructuring

Stesso approccio quello tenuto da White &
Case che ha portato avanti la crescita sul
mercato italiano rafforzando la practice
di banking & finance con l'acquisizione

di uno dei team pit forti sul mercato. Lo
studio guidato da Michael Immordino,
infatti, ha preso Andrea Novarese e
Maria Cristina Storchi da Latham &
Watkins.

Tornando alle insegne piu attive, € il caso
di fare altre due menzioni di rilievo.

La prima riguarda Toffoletto De Luca
Tamajo. Lo studio specializzato in
employement law ha ampliato la presenza
territoriale aprendo nuove sedi a Brescia
(col socio Flaminio Valseriati), Bologna
(con Chiara Torino) e Genova (Maddalena
Paroletti e Paolo Iasiello). Un'espansione
che ha interessato anche Milano dove lo
studio guidato da Franco Toffoletto ha
integrato la boutique Dramis Ammirati.
La seconda menzione é per Ughie
Nunziante che lo scorso anno aveva visto
passare buona parte della partnership
milanese in Nunziante Magrone e che

nel corso del 2019 ha realizzato numerosi
inserimenti come quelli di Amon Airoldi

e Marco Misiti da Alpeggiani & Associati,
Salvatore Orlando, arrivato da Macchi di
Cellere Gangemi, Daniela De Pasquale e
Massimiliano Pappalardo che hanno fatto
confluire la boutique D&P nellassociazione
guidata da Roberto Leccese.

Ecco le integrazioni che tornano.

Come nel caso della boutique Mapalaw
di Marco Pallucchini, confluita in
Carnelutti. A cui si sono accompagnate
anche tante alleanze, ancora una volta

a testimonianza della tendenza degli
studi legali d'affari attivi in Italia a fare
sinergia e a dare vita a progetti integrati.
Tra le collaborazioni piti rilevanti
avviate nel periodo d'osservazione
possiamo senzaltro ricordare la Labour
Alliance siglata da CastaldiPartners e de
Bererdinis e Mozzi, ovvero quella siglata
tra Crea e De Andre e quella realizzata
da Cintioli & Associaticon il professor
Salvatore Providenti.
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Agnoli
Airoldi
Albertini
Ammirati
Angelelli
Armenio
Artoni
Aversano
Baccetti
Balzano
Bascelli
Battera
Bavasso
Bello
Bertolini Clerici
Bisceglia
Bocca
Bonvicini
Bosco
Braccioni
Brielli
Bruscaglioni
Calesella
Caneva
Capoferri
Caputo
Carhonara
Caserini
Castagno
Castellano
Cavalleri
Cerritelli
Chiesara
Cianfrocca
Colicchio
Corabi De Marchi
Courtejoie
Cova

46 | MAGI32

Stefano
Amon
Maria Francesca
Annarita
Corrado
Vincenzo
Lodovico
Tatiana
Niccolo
Marina
Matteo
Andrea
Marta
Francesco Paolo
Niccolo
Marco
Renato
Daniele
Michael
Patrizio
Aldo
Claudia
Giorgio
Daniele
Francesca
Andrea
Marco
Christian
Jean-Paule
Carmen
Luca
Marco
Marco
Paola
Daniele
Luca
Marc-Alexandre
Bruno

Gianni Origoni Grippo Cappelli
Alpeggiani & Associati

Dramis Ammirati
Freshfields

Dla Piper

Poggi & Associati

Lombardi e Associati
Pavia e Ansaldo
Cba

Chiomenti

Polis Avvocati
Bertolini Clerici
Magnocavallo
Lombardi e Associati
Grande Stevens

Paul Hastings
Carnelutti
Macchi di Cellere Gangemi
Carnelutti

Crea

Capoferri
Freshfields

Di Tanno

Pavia e Ansaldo
Clifford Chance
Allen & Overy

McDermott Will & Emery
Crea

Lombardi e Associati

Paul Hastings
Paul Hastings

RCCD

Ughi e Nunziante
Grimaldi

Toffoletto De Luca Tamajo
Greenberg Traurig Santa Maria
@itti & Partners
Tonucci & Partners
Legal Grounds
BonelliErede

Orrick

LMS

SAT

Ipg Lex

Deloitte Legal
Legance

de Bedin & Lee
BonelliErede

LCA

Dentons

Led Taxand

EY

LMCR

EY

EY

Andersen Tax & Legal
Ashurst

HiLex

Alpeggiani e Associati
Orrick

Acuminis

Andersen Tax & Legal
Chiomenti

Lexellent

Legal Grounds
Cornelli Gabelli

Ughi e Nunziante
(Gatti Pavesi Bianchi
Delfino Willkie Farr



Covucci
D'Esposito
Dal Cerro
Dal Molin
De Biasi
de Bonis
de Cesaris
De Pasquale
De Rubeis
Degioia
Del Bene
di Castri
Dramis
Egori
Faina
Felici
Ferrari
Fimiani
Fiordelisi
Fittipaldi
Folli
Galassi
Gargale
Gariboldi
Gastaldi
Giorgietti
Gol
(Grassi
(Graziani
(Grisanti
Guerritore
ladanza Lanzaro
[asiello
Tardi
[zz0
Jannon
Karner
LaPorta
Lancia
Latana
Lener
Lezzi

Dario
Fahio
Luca
Alessandro
Pierluigi
Roberto Fahio
Ada Lucia
Daniela
Dorothy
Antonella
Francesco
Andrea
Massimo
Roberto
Fabrizio
Elena
Luca
Carlo
Laura
Mara
Michela
Caterina
Eugenia
Gianluca
Sara
Pietro
Nevefel Yilmaz
Manuela
Giulio
Claudio
Eriprando
Alfredo
Paolo
Pietro
Giovanni
Marco
Johannes
Stefano
(Giuseppe
Francesco
Raffaele
Giorgio

BonelliErede

DB & Partners
Linklaters

Dal Molin

(attai Minoli Agostinelli
DB & Partners

Nctm

D&P

Fgalex

Nicoletti Gariboldi di Castri
Dramis Ammirati
Freshfields

Jones Day

Paviae Ansaldo

Monari Sarde Ferrari
Fimiani

Laways

Lombardi e Associati
Studio Piazza

Abbatescianni
Gariboldi Soncini
Fava e Associati
Laways

Gol

Ichino Brugnatelli
Elexia

Pavia e Ansaldo
Paul Hastings
Vitale & Partners

Paoletti Ilardi
Abbatescianni

Puri Bracco Lenzi
Lombardi e Associati
La Scala

Vitale & Partners
Torchia

Freshfields

Lipani Catricala

LCA

LCA

Legance

LegisLab

Morace & Co

LCA

Ammlex

Ughi e Nunziante
Bastianini Carnelutti
Treviglio Notaro Vernetti
Arkios Legal

Andersen Tax & Legal
Toffoletto De Luca Tamajo
Linklaters

McDermott Will & Emery
Alpeggiani e Associati
Nunziante Magrone
Arkios Legal

Alpeggiani e Associati
BonelliErede

Biscozzi Nobili Piazza
Poggi & Associati

Ipg Lex

(attai Minoli Agostinelli
Quorum

Alpeggiani e Associati
Arkios Legal

Pedersoli

Freebly

Foglia & Partners

(Gatti Pavesi Bianchi
Arkios Legal

Toffoletto De Luca Tamajo
Nunziante Magrone

Ipg Lex

Pavia e Ansaldo
BonelliErede

Cha

Arkios Legal

Legal Team

Lener

Osborne Clarke
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Lipari

Lo Po'
Lombardi
Longo
Magnolia
Mambretti
Manzini
Marasco
Martorana
Mauro
Mazziotti
Messia
Michelutti
Mimum
Misiti
Molesti
Monari Sarde
Mongiello
Montolivo
Muscettola
Nanni Costa
Nervegna
Nolet
Novarese
Orlandini
QOrlando
Pagni
Pallucchini
Paoletti
Pappalardo
Paroletti
Pedersoli
Pelanda
Pelloso
Pennesi
Perelli
Petronio
Piazza
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Roberto Fahio
Luca
Giuseppe
Marzio
Davide
Carla
Nicolo
Gerardo
Cristina
Umberto
Andrea
Ubaldo
Riccardo
Micol
Marco
Matteo
Pier Luigi
Giuseppe
Luca
Marco
Stefano
Davide
Alessandro
Andrea
Giorgio
Salvatore
Cristina
Marco
Vieri
Massimiliano
Maddalena
Giovanni
Nicolo
Davide
Maricla
Alessandra
Francesca
Marco

Cleary Gottlieb
(Grasso Lo Po' Gerardi
Lombardi e Associati
Freshfields

Lombardi e Associati
Macchi di Cellere Gangemi
Galgano

Orrick

EY

Lombardi Segni e Associati
Chiomenti

Maisto

Legalgrounds

Alpeggiani & Associati

Tsc

Monari Sarde Ferrari

Pavia e Ansaldo

Bird & Bird

Lombardi e Associati

EY

Cleary Gottlieb

Latham & Watkins

HiLex

Macchi di Cellere Gangemi

Mazzoni Regoli Cariello Pagni

Mapalaw
Paoletti Ilardi
D&P

Linklaters

Di Noia Federico Pelanda Uslenghi

Lombardi e Associati
EY

Stele Perelli

Paul Hastings
Studio Piazza

Dentons
DWE
BonelliErede

Greenberg Traurig Santa Maria

LCA

(attai Minoli Agostinelli
Ipg Lex

Orsingher Ortu

Legance

Eversheds Sutherland

Gianni Origoni Grippo Cappelli

Deloitte Legal
Facchini Rossi Michelutti
Schiavello & Co

Ughi e Nunziante
Clovers

Nunziante Magrone
Tonucci & Partners
Alpeggiani e Associati
PLC

BonelliErede

R&P Legal

White & Case

White & Case

Sts Deloitte

Ughi e Nunziante
Withers

Carnelutti

Nunziante Magrone
Ughi e Nunziante
Toffoletto De Luca Tamajo
Pedersoli

LCA

L&B

Andersen Tax & Legal
4legal

Delfino Willkie Farr
Biscozzi Nobili Piazza



Pisapia
Pistis
Placco
Pontecorvo
Predieri
Raffaelli
Regoli
Romani
Rossi
Ruffini
Rusconi
Sagramoso
Sassella
Schirru
Scrofana
Segni
Shehata
Simbari
Sismondi
Spaini
Spogler
Storchi
Sutti
Tellarini
Terragni
Todisco
Torino
Torzo
Uslenghi
Valli
Valseriati
Vermicelli
Veronesi
Vitale
Vittone
Vizzardi
Zafferani
Zanott

Mauro
Marco
Nikita
Barbara
Alberto
Mattia
Duccio
Ranieri
Filippo
Ernesto Maria
Paolo
Giovanni A.
Marta
Anna Maria
Paola
Antonio
John
Armando
Riccardo
Marta
Luitgard
Maria Cristina
Francesca
Stefano
Andrea
(Giampaolo
Chiara
Federico
Matteo
Davide
Flaminio
Federico
Matteo
Salvatore
Lazare
Matteo
Monica
Stefania

BonelliErede
Abbatescianni

Pontecorvo

Magnocavallo

Tsc

Mazzoni Regoli Cariello Pagni
Toffoletto de Luca Tamajo
BonelliErede

Agenzia delle Entrate

RCCD

Picciau Sagramoso
Linklaters

Mannocchi & Fioretti

Cmos Studio legale
Lombardi Segni e Associati
BonelliErede

Dentons

Grande Stevens
Leone-Torrani

Galante e Associati

Latham & Watkins

Cms

Ludovici Piccone & Partners
Slts

Tsc

Cumani Torino

Macchi di Cellere Gangemi
Di Noia Federico Pelanda Uslenghi
Giliberti Triscornia

Lombardi e Associati

Lombardi e Associati

Luca Santa Maria e Associati

Capoferri
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Simmons & Simmons
Ipg Lex

Legal Grounds

Tonucci & Partners

de Bedin & Lee

Clovers

(attai Minoli Agostinelli
LCA

(attai Minoli Agostinelli
Falsitta e Associati

K&L Gates

Ughi e Nunziante
Pedersoli

Gim Legal

Liparota Vazzana
Gianni Origoni Grippo Cappelli
Pwc Tls

DES

LCA

Ammlex

Legalitax

White & Case

Wlex

Maisto

Clovers

Clovers

Toffoletto De Luca Tamajo
Ughi e Nunziante

LCA

LCA

Toffoletto De Luca Tamajo
BonelliErede

Poggi & Associati

Arkios Legal
BonelliErede

Dentons

Poggl & Associati
Andersen Tax & Legal
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I da Lombardi e Associati a BonelliErede

E il decano dei litigator italiani. Professionista di fiducia per molte
famiglie industriali, cosi come per numerosi manager. Ha fondato
e guidato una delle superboutique pit autorevoli del Paese. E
quest'anno ha deciso di sposare il progetto BonelliErede.

2 da Latham & Watkins a White & Case

Tra i signori del banking nazionale, il suo nome € uno dei piu
ricorrenti quando si tratta di operazioni di finanziamento e
ristrutturazioni. Gia socio di BonelliErede, ha deciso di entrare
in unaltra law firm americana assieme alla socia Maria Cristina
Storchi.

3 da Linklaters a Pedersoli studio legale

Tra i pitt autorevoli nomi della scena mé&a nazionale;
professionista dal profilo internazionale con un track record
consolidato negli anni trascorsi in Linklaters. Torna nella
superboutique fondata dal padre, tra le piti prestigiose sul
mercato.

4 da Paul Hastings a Herbert Smith Freehills

E uno di quegli avvocati capaci di “fare mercato”. Punto di
riferimento nell'energy in Italia, ha chiuso la lunga esperienza in
Paul Hastings dov'era approdato dopo le esperienze fatte in Allen
& Overy e Dewey & LeBoeuf.

5 da Lombardi Segni e Associati a Gianni Origoni Grippo
Cappelli & Partners

Il suo é stato uno dei “ritorni” pit importanti dell'anno.
Professionista molto apprezzato sulla scena del capital markets,
si é dimostrato subito un acquisto azzeccato. Porta anche la sua
firma il passaggio del controllo di Gedi da Cir a Exor.
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B da Grande Stevens a LCA

Il suo nome, in Italia, & sinonimo di fusioni e acquisizioni.
Avvocato di fiducia di numerose famiglie di imprenditori, ha
concluso l'esperienza in Grande Stevens e deciso di sposare il
progetto professionale lanciato da Giovanni Lega con Lca.

7 da Paul Hastings a Delfino Willkie Farr & Gallagher

Ha guidato la law firm americana Paul Hastings in Italia
portandola a diventare un'insegna di riferimento nel panorama
della business law italiana. Esperto di corporate governance e
restructuring, conosce bene le grandi aziende ed é un raffinato
arbitro.

8 da Maisto a Facchini Rossi Michelutti

Tra le star del tax nazionale, dopo una lunga carriera in una delle
boutique piu prestigiose del Paese, ha scelto di unirsi al progetto
professionale lanciato nel 1998 da Francesco Facchini e Luca Rossi
divenuto ormai una delle insegne di riferimento nella fiscalita
d'impresa.

9 Da Crea a EY Tax & Law

Il suo nome & legato alla proprieta intellettuale. Un avvocato
innovativo che ha sempre operato in modo tradizionale e che non
ha avuto paura di accettare la sfida di sviluppare il business case
all'interno della branch legale di una delle cosiddette Big four.

I U da Freshfields a Greenberg Traurig Santa Maria
Competenza riconosciuta nel real estate, practice richiestissima in
questa fase di mercato a Milano, il suo lateral hire, assieme a quello
di Corrado Angelelli, ha tenuto a battesimo il debutto sulla scena
nazionale diuna nuova insegna americana: Greenberg Traurig.
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