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Il mercato lavorativo non € formato solo dagli studi

[legali «tech»
scommettono
sulle start up

Paginaacuradi
Dario Aquaro

iritto delle tecnologie e
tecnologie nel diritto:
T'evoluzione di sistemi e
processi digitali incrocia
Tattivita degli avvocati a
pitt llvellL Dall'unpano

offerto-affermaMarcello Giustiniani,
partnerdi BonelliErede - vaorganizza-
tobene. L'universitahaunruolo fon-
damentalenellaformazione, macon-
tano anche gli interessi personali e le
esperienze ulteriori, come le attivita
neisettoridell'innovazione».Igrandi
studi legali sono inoltre in grado di
“coltivare”le capacltadel singoli.EBo-

dellablockcham dall'innovazionei

concorsi
interni (e plllo]eformanve dltaglm

dellacybersecurity. Ciltemadellacon-

pratico)ecorsiester
Sda Bocconi. Ma nelle strutture mo-

dicadellenuovetecnologieequellodelle

legali, come gli i mgegnen che danno

LAPROSSIMA
uscITA

Lunedi 5 agosto
#Orientaprofes-
sioni sara
dedicata agli
specialistinella
crescita delle
imprese: per i

(legaltech).«Gliavvocatidevonoquindi
Saperusareghsu’umenndlglmlld.lspt}
nibili, per ienti in termini di

T'uso dell’Ainella professione.

tempi e di costi, specie per le attivitaa
scarso valore aggiunto. E saper dare
i clientisu ‘hecheri-

Leprincipalilaw firmtiranolavolata.E
pero, i

&
I'ora dei big data
per aiutare i
clientia

migliorare la

guardano Tinformation technology»,
spiegaGianlucaDe Cristofaro,capodel
dipartimentoIpdellostudioLca. Perchi
siaffacciaallaprofessionelegalesignifi-
ca unire la competenza informatica a

dei, igi
una matrice tecnico-imprenditoriale,
perchélestartuplegalirappresentano
un‘importante quota del mercato di
sbocco. Legaltech & quindi un’espres-
sione “ombrello”, «cheinteressadiversi

quellagiuridi «Bisogna  settor, foal societario, dalla
avere una capacita di aggiornamento ﬂnanzaalletlc, edovelaprcfessnonah\n

ivo, un’attitudi ivaaldi- infor ocanpuotrovare
ritto e non ilativa, e litoriale»,
un’ i i i ivi esco Dagnino, partner

riassume Claudia Sandei, associato di

dirittocommercialeedirettrice dellItt]

(lnnovanon and technology law lab)
el Uni diPadova,

fondatore di Lexia, studio che I'anno
scorso ha dato vita alla societa Lexia
ventures, per sviluppare progettiIct e

v i - Dall

nazionale di alta ricerca. Tra summer
school, seminari e challenge (sona di

tra parte, «pur se qualcosa si muove,
nonc’éancoraunsistemastrutturatodi

acl i *|d|m\ I’ diPa-

ric itech, ec

universita», afferma Gmseppe Bram-
billa, h

liani prevedono oggi un focus su “law
andtech”, i i

Valentina
Morgante.
o dell

dei corsidilaurea. nei servizi legali per Chaberton Part-
ners, societa internazionale che opera
compeﬁenzzetrasversaln nellerisorse umane.
Nonénuoval: idisci- Q iversil ciano
plinarieta, ionerichi ancheinltal idistudi
aiprofessionisti. Conoscereimeccani- Zatl,comellmasterm“Lawofmtemet
smidell'intelligenzaartificiale(Ai),del-  technology” della Bocconi, al suo se-
icazionieimplicazioni,éuno  conds (o) icino, docente
i «lasticellaé perodesti di diritto costi e diritto dei

taadalzarsi-osservaDeCristofaro-e
tra dieci anni mi aspetto che al collo-

‘media, fa parte del comitato scienti
co-organizzativoespiegache: «e ilpri-
mOLL.M. oflaws)i

quiounc idicadiaverfatto
uncorsodicodit it ionidi

diri i igi 'innova-

programmazione». Per oranon & es-

senzialesaperscrivereuncodice, madi

cetto capire come funziona, per poter
I on gli informatici.

zione tecnologica, mentreall’esteroci
sonoforticompetitorcome Tilburg, Tel
Aviv 0 Londra». E che «dal prossimo

jati gli insegna-

«Oltre le competenze giuridiche e
digitali, contano quelle relazionali,
perchéélavvocatoche “compiel’ulti-
momiglio” versollchente individuan-
dola i ieall

menti su blockchain, fintech e smart
contract». Gli orizzonti lavorativi?
«Studispecializzatiinambito digitale
- dlce Polllcmu maanche ufficilegali

imedia,

tecnologia. Poiciso

liedimanagement, perchéil servizio
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studio trevigiano
BM&A

pd 4
Raffaele
Battaglini.
Fondatore dello
studio torinese
Battaglini-De
sabato

LLUSTRAZIONE DI MARTINA BAREIN MIMASTERz010

Le testimonianze

Curiosita e mente sempre aperta
per tenere il passo dell’innovazione

redo che la carat-
teristica fonda-
<< mentalediuntech
lawyer sia la cu-

riosita. Il diritto della tecnologia &
un fenomeno globale e per essere
compreso richiede un

lorail nostro compito - spiega Mor-
gante - & capire se e come adattare in
viainterpretativale norme esistenti,
verificando selo stesso problema sia
gia stato affrontato in altri ordina-
menti e se I'eventuale soluzione
possa essere rij Consegui-

De Sabato. Dopo la laurea all'Uni-
versita di Torino, nel 2006 ha punta-
tosul master LL.M. in “Innovation,
technology and the law” a Edinbur-
go, prima di far pratica nello studio
Glanm Ongom, anpo & Partners,

peci iin ieta-

aperto e flessibile, difficile daadot-
tare e mantenere se non si & early
adopter, sia a livello giuridico che
tecnologico». Valentina Morgante
&avvocato nello studio trevigiano
BM&A, in cuinel 2016 & stato orga-
nizzato un team per la gestione
delle dinamiche di e-commerce. E
lavorando sul legaltech a favore
delleimprese, il team haallargato

talalaureaall’'universita di Padova,
dove ha frequentato la Scuola Gali-
leana di studi superiori e dove & sor-
tol'interesse per I'It law, Morgante
ha continuato a seguire lo sviluppo
dellamateria durante il dottorato di
ricercaalla Scuola Sant’Anna di Pi-
sa. E oggi che ¢il legale diriferimen-
todellostudio BM&A nel ramo tech,
non interrompe la sua attivita for-

ilfocusall diintelli-
genza artificiale e alla blockchain
in ambito finanziario e no.
«Quando un cliente ci pone un
problema legale, specie se si tratta di
startup o di ingegneri di un diparti-
mento R&S, spesso non esiste una
soluzione normativaacclarata. Eal-

mati; unaborsadistudio
dell'ordine degli avvocati di Parigi,
hadapoco terminato un periodo di
secondment presso un’importante
law firm specializzata nel legaltech.

Dall’estero ¢ passato anche il per-
corso di Raffaele Battaglini, fonda-
tore dello studio torinese Battaglini-

rio. «Durante il master ho studiato
anche gli smart contract, e in seguito
all’evoluzione legata alla blockchain
-racconta Battaglini - hoapprofon-
ditoil tema, incontrando poila com-
munity globale Legal Hackers, di cui
hoaperto il primo capitoloitaliano».

Digitale e innovazione spingono
Pattivita dello studio. «Il fenomeno
del legaltech, che in Italia & ancora
contenuto, si diffondera sempre
pit. E I'avvocato deve studiare per
restareal passo - conclude Battagli-
ni -. Non sono un nativo digitale e
non credo cheil “saper fare” dipen-
dadall’eta: ¢ una questione di flessi-
bilita mentale».
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Una serie
illustrata

dai giovani.
Letavole che
accompagnano
#Orienta-

L'IDENTIKIT

il

IL SETTORE

Ampiopanorama
Nellespressione“lawandtech”e
racchiusounampio panorama,
perchécéiltemadella
consulenzaalleimpresesulla
validitagiuridicadelle nuove
tecnologieequellodelle
tecnologieal serviziodella
professione. Dallimpatto
dellintelligenzaartificialeallo
sviluppodellablockchain,
dallinnovazioneintemadi
proprietaintellettualealle criticita
dellacybersecurity.
Eancheiltermine“legaltech”
interessadiversisettori:bancario,
societario,finanza, tic.
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IREQUISITI

Nozioni diinformatica

Per lavorare in ambito tech,
occorre coniugare la
competenza giuridicaa quella
informatica. Non & essenziale
saper scrivere un codice di

sono realizzate
dai corsisti

di Mimaster
lllustrazione 2019
diMilano. Inun
workshop tenuto
da Adriano Attus
e dallillustratore
Joey Guidone &
stato lanciato un
contest
Online:la
photogallery con
le proposte degli
illustratori

Su
ilsole24ore
.com

ILAVORI

DEL FUTURO
Un dossier
online dedicato
alle prospettive
lavorative
perigiovani,

madicerto
caplre come funziona, per
poter dialogare con gli
sviluppatori. Sono anche
necessarie doti relazionali e
gestionali (di management),
capacita di aggiornamento e
un’attenzione agli aspetti
comparativi, per essere in
grado di adattare in via
interpretativa le soluzioni di
altri ordinamenti.
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LA FORMAZIONE
Universita e nonsolo
Diverse universita prevedono
un focus su “lawand tech”,
almeno tragliinsegnamenti
dei corsidilaurea. Cisono
atenei che sono pitiavanti,
come Padova che haun centro
internazionale dialtaricerca
(Ittl) dedicatoal diritto
dell'innovazione. O la Bocconi,
dove c'¢il primo master LL.M
italianoin “Law of internet
technology”. Manella
formazione contanoanche
l'interesse personalee le
esperienze ulteriori:ad
esempio, con start up digitali.
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ILMERCATO

Studi, istituzioni e imprese

Il mercato & costituito da studi
specializzatiinambito digitale
(non solo grandi law firm),
ufficilegali di aziende tech, o
del settore media, istituzioni
europee. Macisonoanche
interessanti prospettive di

digitali
eaipercorsi
distudio
innovativi

€9,

ABBONATI OGGI STESSO E LEGGERAI FINO AL 30/9/2019

Prima ti abboni, piu leggi
e piu risparmi.

Prova da oggi fino al 30 settembre
I'informazione completa, chiara e autorevole
del Sole 24 ORE con tutti i vantaggi
che ti assicura I'abbonamento,

a un prezzo davvero speciale.

A PARTIRE
da soli

90

D, sarme s et b i e
e Vot sl spele

VAI SU: ilsole24ore.com/abbonamentoestate19

tipoi perchéle

startup legali rappresentano
un'importante quotadel
legaltech.

L'OFFERTA SCADE
1L 31/8/2019




