CARRIERE

Giovani avvocati
alla prova della partnership

Secondo l'indagine di Le Fonti Legal, I'eta media dei soci nei grandi studi oscilla
tra i 45 e i 50 anni. Un periodo di affiancamento e la valutazione di business case
per arrivare ai vertici. Capacita tecniche e di generare affari i requisiti piti richiesti
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Sono numerosi gli step di cresci-

ta interna negli studi legali d’affari, e
cambiano a seconda della singola real-
ta: in tutti i casi, pero, la strada & lun-
ga e tortuosa, dura oltre dieci anni in
cui il giovane professionista viene for-
mato e valutato periodicamente. Una
volta arrivati alla soglia della “stanza

dei bottoni”, solo i piu talentuosi rie-
scono a ottenere la chiave: gli avvocati
che sanno generare affari, gestire clienti
e che mettono insieme eccellenti capa-
cita tecniche, relazionali, gestionali, di
leadership. Le Fonti Legal ha passato in
rassegna i metodi di crescita dei giovani
legali e i meccanismi di cartiera previsti



da alcuni dei principali studi d’affari, se-
lezionando chi ¢ riuscito ad arrivare alla
partnership bruciando le tappe, cioé
prima dei 40 anni. Un’impresa nell'im-
presa, testimoniata dal fatto che diversi
studi non hanno partner under 40, pur
mantenendo comunque un’eta media
dei soci tra i 45 e i 50 anni. Altri, come
Pirola Pennuto Zei e associati, conta-
no 18 partner sotto i 40 anni su 124,
Dla Piper sette su 57, Lca studio legale
ne conta quattro su 27 e BonelliErede
sette su 74 (cinque dei quali promossi
a inizio febbraio). Quanto ai meccani-
smi di selezione, c’é chi ha inserito delle
“partnership track” di due anni con va-
lutazione intermedia da parte del mana-
ging partner e dell’assemblea dei soci e
valutazione finale a livello europeo; chi
ancora ha introdotto delle vere e pro-
ptie pagelle con linee di valutazione su
aspetti come la conoscenza giuridica, il
comportamento con colleghi e clienti,
garantendo laccesso alla partnership
solo a coloro che hanno ottenuto la va-
lutazione massima per due anni. Obiet-
tivo comune: selezionare le eccellenze
del mercato legale.

In BonelliErede, come racconta
Stefano Simontacchi, presidente, la
crescita interna dei giovani prevede ini-
ziative di formazione sia interne, come
i cortsi di preparazione per 'esame di
avvocato e seminari, che internaziona-
li, realizzate in collaborazione con gli
studi Best Friends, con la possibilita
di partecipare a master e secondment.
Per favorire la formazione, lo studio ha
lanciato, qualche mese fa, un’Academy
per i collaboratori: «dopo I'esperien-
za positiva fatta 'anno scorso insieme
al nostri partner», spiega Simontacchi,
«abbiamo deciso di estendere ai nostri
collaboratori piu senior 'opportunita di
seguire un innovativo programma volto
al potenziamento delle proprie capacita
di leadership, relazionali e organizza-
tiven. L’ottenimento della partnership
in BonelliErede avviene per step, tutti
connessi al raggiungimento di cinque

Studio Numero Pariner Eta media
legale pariner Under40 pariner
Orrick 20 0 45
Dla Piper 57 7 46,5
Latham&Watkins 11 1 47
Lca studio legale 27 4 47
ZP{iariolu Pennuto 124 18 47
LabLaw 13 2 48
Dentons 20 3 49
Legance 33 0 50
Allen&0very 8 0 50
Hogan Lovells 21 0 50
BonelliErede 74 i 51
Toffoletto

De Luca Tamajo 17 1 55
e Soci

Per ciascuno studio analizzato dal Centro studi
Le Fonti, il grafico mostra il numero di partner totali,
la loro eta media e il numero di soci under 40

| competenze: capacitd tecniche, capa-

cita relazionali e commerciali, capaci-
| ta gestionali e organizzative, capacita
| di leadership e contribuzione alla “res
| pubblica” del professionista. «Tali com-
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: Riccardo Massimilla 37/2018
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petenze», aggiunge Simontacchi, «sono
valutate di anno in anno, e in maniera
ancora piu attenta all’avvicinarsi del
professionista alle seniority piu alte,
attraverso un processo strutturato,
che comprende la raccolta di notizie
e informazioni sul lavoro svolto dal
singolo dal maggior numero di fonti
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possibili. L’esito di tale processo di
valutazione, che viene gestito dal di-
partimento delle risorse umane insie-
me a un apposito comitato preposto
e al consiglio degli associati, conduce
infatti alla assunzione delle decisioni
in ordine a bonus e avanzamenti dicar-
rieray.



Anche in Lca Paffiancamento dei gio-
vani avvocati e praticanti a un profes-
sionista senior dello studio che ne moni-
tori lattivita e la crescita, é fondamentale.
Si tratta di un programma di mentorship,
in base al quale «ogni 6 mesi», come spie-
ga Gianluca De Cristofaro, partner dello
studio, «l tutor raccoglie feedback dai
professionisti che hanno lavorato con il
giovane cosi da poter fare il punto con
quest’ultimo sull’andamento della colla-
borazione e fornire consigli utili per la
propria crescita. Lo studio ha poi recen-
temente avviato con il supporto di una
societa esterna un coaching program ri-
volto ai mid-associate al fine di consenti-
re agli stessi di identificare e sviluppare i
propti punti di forza e lavorare sui propri
punti deboli». Preparazione tecnica, doti

relazionali e organizzative, etica del la-
voro, progettualita, leadership e gestione
delle risorse, sono i criteri necessari per
accedere alla partnership in Lca.




